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1. INTRODUGAO

O presente relatério tem por objetivo o mapeamento de oportunidades no segmento
de Oleo & G&s no Brasil, especificamente nas areas de producdo onshore, refino, gés
natural, infraestrutura dutoviaria e logistica, estocagem de petrdleo e derivados e
terminais com foco na Regido Nordeste, que possam impactar em oportunidades para

as MPE de nosso Estado.

Fontes: ANP, Brainmarket Consultoria de Negdcios, Brasil Energia, EPBR Agéncia, FGV, Gas Energy, IBP, IHS Markit,
Lobato O&G Consultoria, MME, OCDE, Petrobras, Petronoticias, Portos & Navios, Reuters, Tn Petréleo e Valor

Econ6émico.

2. CENARIO DE PETROLEO E GAS NO BRASIL

O Brasil passa por uma importante fase de transigdao no ambiente onshore. Com a saida
do operador dominante, a Petrobras, observa-se a criagdo de um mercado com novos
agentes econémicos trazendo pluralidade, diversidade e dinamicidade. Espera-se uma
recuperacao na producao tanto de éleo quanto de gds natural podendo quadruplicar

nos préoximos 5 anos com novos investimentos.

A Petrobras estd prestes a colocar um ponto final na sua atividade de exploracgao
onshore no Brasil, o encerramento dos trabalhos da petroleira em terra ocorrera a partir
da formalizacdo da venda dos blocos, localizados na Bacia do Parand, que, desde o inicio

de agosto ultimo, avancaram para a fase vinculante.

No Nordeste, apdés o anuncio das vendas dos polos Alagoas, Potiguar e Sergipe,
respectivamente adquiridos pela Origem Energia, 3R Petroleum e Grupo Cobra, ficou
pendente somente o resultado do Polo Bahia para a conclusdo da venda de 100% do

onshore.

Com a saida da Petrobras, o segmento contara com outras 22 operadoras terrestres,

com atividades nas bacias de Alagoas, Amazonas, Espirito Santo, Parand, Parnaiba,


https://www.youtube.com/watch?v=nkX8CoRiEUs
https://www.youtube.com/watch?v=nkX8CoRiEUs
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Potiguar, Reconcavo, Sao Francisco, Solimdes e Tucano Sul. A lista de petroleiras com
blocos onshore no Brasil inclui nomes como o da Imetame, Geopark, Eneva, Great
Energy, Rosneft e Recdncavo Energia. Até o ano de 2025 estdo previstos em torno de RS
2,5 bilhGes de investimentos em melhorias e novas estagdes de tratamento de 6leo, gas,

agua produzida e infraestrutura.

No Refino, a primeira venda realizada foi da Refinaria Landulfo Alves de Mataripe - RLAM
na Bahia, adquirida pela empresa Acelen, criada pelo fundo Mubadala Capital, e que ira

assumir a operacao ja no inicio de 2022.

No Gas Natural, no médio prazo, devera ocorrer o maior investimento em infraestrutura
dutovidria no Brasil, podendo alcancar RS 4 bilhdes incluindo construcdo de dutos,

esta¢Oes de compressao e tratamento.

Outros investimentos de grande porte neste segmento estdo previstos em Terminais de
Liqguidos com énfase para a New Fortress Energy, empresa americana controlada pelo
fundo de Private Equity Fortress que prevé investir USS 350 milh&es (RS 1,8 bilhdo) nos
préoximos doze meses no pais. Proprietaria do terminal de importacdo de gas natural
liguefeito (GNL) no Sergipe, a companhia tem planos de instalar mais trés plantas do
tipo até o primeiro semestre de 2022 e construir termelétrica de 288 megawatts (MW)
no Porto de Suape (PE) até o fim de 2022. Em busca de novos clientes, a empresa
participa das chamadas publicas promovidas pelas distribuidoras estaduais do Nordeste

e Centro-Sul.

Abaixo estdo resumidas as principais oportunidades em producdo onshore, refino, gas
natural, infraestrutura dutovidria e logistica, estocagem de petréleo e derivados e

terminais.

3. PRODUGAO ONSHORE
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A Petrobras divulgou, em junho deste ano, a venda de campos de terra e dguas rasas em
Alagoas e Ceara, totalizando 11 concessdes de produgao de 6.600 bpd de éleo e 930.00
M3/dia de Gas Natural. Além das concessGes e suas instalacdes de producdo, estd
incluida na transa¢do a unidade de processamento de gas natural de Alagoas com

capacidade de 2 milhGes de M3/dia.

Os dados de producdo de dleo e gds sao relativos as médias didrias verificadas em 2020.
Como ha o declinio natural da produgdo e, por estarem incluidos em programa de
desinvestimento, os campos ndo vem recebendo investimentos para manuteng¢do ou

aumento da producao, tais valores diarios tendem a estar reduzidos

Na tabela abaixo estdo listadas todas as oportunidades onshore ofertadas pela
Petrobras no programa de desinvestimento, reunindo 14 polos de produc¢do, que
incluem 128 campos onde podemos ver que o Mapa do Onshore Brasileiro esta se
fechando com as ultimas aquisicOes. Atualmente aqui no nordeste so falta a definicao

do Polo Bahia Terra que deverd ser anunciado ainda neste ano de 2021.

PROGRAMA DE DESINVESTIMENTO ONSHORE PETROBRAS - PROCESSOS EM ANDAMENTO

; PROD. OLEO PROD. GAS NOVO SITUACAO
o

ESTADO POLO BACIA N° CAMPOS bbl/d mYdia OPERADOR ATUAL
Azuldo Amazonas 1 0 500.000 ENEVA Operando
Amazonas " Em fase de
AMAZONAS Polo Urucu 7 concessoes 16.525 14.281 ENEVA Tareere
Cupiuba Amazonas 2 81 82.000 ENEVA Em fase de
Transicao




PROGRAMA DE DESINVESTIMENTO ONSHORE PETROBRAS - PROCESSOS EM ANDAMENTO

. . PROD. OLEO  PROD. GAS SITUACAO
ESTADO POLO BACIA N° CAMPOS bbl/d m¥dia NOVO OPERADOR ATUAL
. . PETRORECONCAV Em fase de
Miranga Recdncavo 9 1.200 433.000 0 Transicio
Tucano Sul Tucano Sul 4 - 29.000 ORIGEM ENERGIA Em .
operacao
BAHIA B
Rio Ventura Recbncavo 8 1.400 85.000 3R PETROLEUM Inicio de
operacdo
n " Aguardando
Reconcavo Reconcavo 14 2.800 588.000 3R PETROLEUM L.
anuncio
CEARA F;Z:IQ::' Potiguar 2 1.100 1.000 3R PETROLEUM Operando
Macau Potiguar 7 3R PETROLEUM Operando
Rch. da .
. Potiguar 34 4.800 224.000 POTIGUAR E&P Operando
Forquilha
Ponta do Mel ) CENTRAL
R. G. DO e Redonda Potiguar 12 500 30 RESOURCES Operando
NORTE
Aguardando
Pélo Potiguar Potiguar 26 23.000 124.000 R anuncio
Aguardando
Clara Camardo Potiguar 1 Refinaria 3 UPGN’s R anuncio

PROGRAMA DE DESINVESTIMENTO ONSHORE PETROBRAS - PROCESSOS EM ANDAMENTO

. PROD. OLEO  PROD. GAS SITUACAO
ESTADO péLO BACIA N° CAMPOS bbl/d m/dia NOVO OPERADOR il
Em fase de
Carmopolis SE-AL 11 10.000 71.000 GRUPO COBRA Transicdo
SERGIPE
. ) GRUPO COBRA GRUPO
Atalaia SE-AL 1 Terminal 1ETO 1 UPGN COBRA
BAHIA o . ) AGUARDANDO  Fase
Polo Bahia Recdncavo 28 concessoes 14.000 642.000 RESULTADO Vinculante
) Lagoa Parda ES 3 300 6.000 IMETAME Inicio de
ESPIRITO operagao
SANTO -
Cricaré ES 27 2.800 10.000 KARAVAN Inicio de
operagio
ALAGOAS Alagoas SE-AL 7 2.348 856000 ORIGEMENERGIA T fasede
Transicao
TOTAL 128 44.829 2.969,000

Tabela 1: Polos de producgao ofertados, com producao de éleo e gas. Fonte:

PETROBRAS

O conjunto destes 128 campos produziram, na média do ano passado, cerca de 26.110

barris de 6leo e 3.100.000 m3/dia de gdas natural, o que representa um volume bastante
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significativo de gds com potencial para ser negociado em tratativas diretas com os novos

operadores, todos privados, o que simplifica e dd4 mais competitividade aos processos

de negociacdo. Ja observamos a Potiguas informar que comprou gas a valores bem

inferiores ao praticado anteriormente pela Petrobras.

3.1.

Principais Operadoras atuantes no Nordeste

GEOPARK — O campo de Praia de Castelhanos localizado na localidade de Pau
Lavrado no municipio de Catu — Ba, encontra-se em fase de implantacdo de uma
estacdo de producdo de dleo, para inicio os testes de longa durac¢do (TLD) do
poco. A producdo estimada desse campo, é de 350 barris p/dia associado a

2000m3/dia de gas natural.

IMETAME - A Imetame Energia em parceria com a Alvopetro concluiu as obras
de ampliacdo do HUB de Tratamento e escoamento de gés natural nos Campos
Cardeal do Nordeste, Caburé e Caburé Leste no municipio de Camacari/BA, com
a implantac3o do projeto de: EXPANSAO DO SISTEMA DE COLETA E PRODUCAO
DO CAMPO DE GAS UNITIZADO - POGCOS, GASODUTOS E SISTEMA DE
TRATAMENTO DE GAS.

ALVOPETRO — GASODUTO + UPGN para 500.000M3/dia ja em fase de operacdo.
Apds a licenca ambiental a Alvopetro concluiu a construc¢ao do gasoduto de 11
quildmetros da unidade de Caburé até a Unidade de Tratamento de Gas- UPGN.
O investimento total do gasoduto foi da ordem de USS 3,5 milhdes e o da UPGN
em USS$20milhdes.

O projeto da Alvopetro prevé a producdo de gas dos campos de Cardeal do
Nordeste, Caburé, Caburé Leste e uma extensao do reservatério no bloco REC-T-

212, todos na Bacia do RecOncavo.
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As duas empresas entraram em acordo e fizeram a unitizagdo junto a ANP
e juntas vao explorar o gas. A Imetame serd a operadora e ficara com 50,9%,
enquanto a Alvopetro, 49,1%. As empresas terdo finalidades diferentes. A
Imetame ird construir uma termelétrica e a Alvopetro, como ja citado esta

construindo uma UPGN.
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Figura 1: GASODUTO + UPGN

PETROBORN - Localizado no campo de Irai no municipio de Ourigangas — BA este
campo produz exclusivamente gds natural. A estacdo produtora de gas é
composta de trés pogos sendo, Poco 1 (3-EI-3-BA), Pogo 2 (1-EI-1-BA) e Pogo 3
(4-NI-1-BA), produzindo um total de 50mil m3/dia de GN. Atualmente, apenas os
pocos 1 e 2 estdo interligados através de 4,0km de tubulagdes termoplasticas
flexiveis continuas (RTP) com @3”, em substituicdo a tradicional tubulacdo rigida
em A/C; o reduzido prazo de instalacdo, associado ao custo da operagdo
destacam-se como os principais beneficios da utilizacdo de tubulagdes
termoplasticas flexiveis. Os dutos de interligacdo entre os pogos, sdo
subterraneos, e margeiam a estrada vicinal que permite o acesso aos pogos.
Futuramente o Poco 3 também serd interligado através de duto flexivel (~5,0km)
até a drea do Poco 2 que por sua vez ja se encontra interligado até a area do

Poco 1 onde se encontra atualmente instalada uma base de operacdo (CDGN)
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para tratamento e medigdo do gas produzido e entrega para processamento e

comercializagdo de terceiros, através de caminhdes-feixe.

NEW(O) — A operadora ja iniciou a produgao de petrdleo, através do primeiro
pog¢o, entre os quatro pogos comprometidos para reabertura com a ANP.

Possivelmente, ainda reabrira os trés pocos restantes ainda neste semestre.

PETROSYNERGY - A estacdao, denominada Uirapurd, localizada em Catu -Ba,
encontra-se em obras de requalificacdao de suas instalagdes de produc¢ao para
introducdo de um vaso separador gas / dleo na saida do pogo produtor, além de
varios melhoramentos operacionais. Com uma produc¢do de 40,0barris/dia de
6leo, associado a 10.000m3/dia de gas natural, o Vaso Separador em instalacdo,
possibilitara o aproveitamento deste gds em atividades de cogeracao de energia.
Em paralelo a adequacdo do campo de Uirapurl, encontra-se em fase de
implantacdo (obras civis e eletromecanicas) a Estacdo Candrio, para exploracao

do pogo Cana 01 na localidade de Pau Lavrado no municipio de Catu — Ba.

KARAVAN O&G — Anunciado em final de agosto ultimo a venda de 27 concessdes
terrestres no Espirito Santo, denominados conjuntamente de Polo Cricaré. O
negécio esta avaliado em USS 155 milhdes, sendo USS. Os 27 campos
registraram produg¢ao média, de janeiro a junho de 2020, de cerca de 1,7 mil bpd

de dleo e 14 mil m3/dia de gas.

ORIGEM ENERGIA — Compostos pelos campos de Quererd, Faz. Santa Rosa, Faz.
Matinha e Conceicdo o Tucano Sul, situado na Bahia, com quatro campos
produtores de gas natural ndo-associado, com producdo atual de 60.000 m3/dia
com crescimento para 80.000 m3/dia podendo chegar a um pico de até 180.000
m3/dia. Foi anunciado em junho a aquisicdo do Polo Alagoas, que a Origem
Energia, petroleira controlada pela Prisma Capital, fechou acordo em comprar
da Petrobras o Polo Alagoas, conjunto de sete concessdes de dleo e gas em terra
e em aguas rasas, por US $ 300 milhdes, com um plano de investimento de US $
200 milhdes de 3 anos para recuperacdao de campos maduros. Além destes

campos, o complexo inclui uma unidade de processamento de gas natural -
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UPGN com capacidade de 2 milhdes de metros cubicos por dia e uma malha de
dutos de 230 quilémetros com acesso direto a um terminal de exportagao de

petrdoleo em Maceid, Alagoas.

3R PETROELUM - Polo Macau, no Rio Grande do Norte, compreende sete
campos, os quais produzem atualmente cerca de 130.000 m3/dia, podendo
chegar a 250.000 m3/dia, no médio prazo. Atualmente estdo em fase final de
contratacao de adequacdo de 6 EstagGes de 6leo e dgua. Na Bahia adquiriram o
Polo Rio Ventura composto de oito campos, sem producdo atual de gas natural.
No momento do anuncio da venda, em junho de 2019, foi informada producao
de 43.400 m3/dia, na média de 2018.

Foi anunciado em setembro a melhor oferta, com valor superior a 1 bilhdo de
délares, pelo Polo Potiguar, que compreende trés subpolos (Canto do Amaro,
Alto do Rodrigues e Ubarana), totalizando 26 concessGes de produgdo, 23
terrestres e 3 maritimas, localizadas no Rio Grande do Norte, além de incluir
acesso a infraestrutura de processamento, refino, logistica, armazenamento,

transporte e escoamento de petrdleo e gas natural.

As concessdes do subpolo Ubarana estdo localizadas em aguas rasas, entre 10 e
22 km da costa do municipio de Guamaré-RN. As demais concessdes dos
subpolos Canto do Amaro e Alto do Rodrigues sdo terrestres. A produ¢ao média
do Polo Potiguar de janeiro a agosto de 2020 foi de aproximadamente 23,2 mil
barris de dleo por dia (bpd) e 108 mil m3/dia de gas natural. Além das concessbes
e suas instalacoes de producdo, estd incluida na transacdo a Refinaria Clara
Camarao (RPCC), localizada em Guamaré/RN com capacidade instalada de refino

de 39.600 bpd.

GRUPO COBRA —Polo Sergipe. Foi anunciado em setembro a melhor oferta para

aquisicdo do ativo em torno de US$ 900 milhdes. E a entrada do Grupo Espanhol
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como operador no Brasil, tradicionalmente como EPCista de grandes

empreendimentos no mundo.

O polo inclui Carmdpolis que contempla 11 campos — Carmépolis, Aguilhada,
Angelim, Aruari, Atalaia Sul, Brejo Grande, Castanhal, llha Pequena, Mato
Grosso, Riachuelo e Siririzinho, que juntos totalizam uma produgdo de 10,9 mil
boe/dia, sendo 10,4 mil barris/dia de 6leo e condensado e 72,9 mil m3/dia de gas
natural. O ativo compreende ainda o complexo operacional de Atalaia, que inclui
o Terminal Aquaviario de Aracaju (Tecarmo), com cinco tanques, totalizando 168
mil m® de capacidade de armazenamento, e também o oleoduto de escoamento
da producdo até este terminal (Bonsucesso—Atalaia), com 48 km de extensdo e
18" de diametro. O polo conta com 11 esta¢des de tratamento e cerca de 230

km de gasodutos e oleodutos.

4. REFINO

Os projetos de refinarias de pequeno porte moduladas e de mini refinarias podem,
enfim, comecar a ganhar forma e escala no Brasil. O Oil Group assinou, agora em maio,
o memorando de entendimentos com a Porto do Agu para construir uma refinaria em
Sao Jodo da Barra, na Regidao Norte do Rio de Janeiro, e uma refinaria e uma fabrica de
lubrificantes e asfalto no Espirito Santo, além de planejar novas plantas em estados do

Nordeste.

Com processo de licenciamento em curso, a planta fluminense foi projetada para
processar, inicialmente 20 mil b/d, podendo alcangar o patamar de até 50 mil b/d. A
unidade receberd petréleo extraido por petroleiras privadas na costa brasileira de 232 a

302 API, com baixo teor de enxofre e acidez.
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Orcada em USS 300 milhdes, a planta produzird, a principio, gasolina e diesel. A
engenharia e design serdo desenvolvidos em parceria com os grupos franceses

Entrepose e Axens. Os mddulos serdo construidos no exterior e trazidos para o Brasil.

No Espirito Santo, o objetivo é desenvolver projetos de constru¢do da Refinaria Espirito
Santo (RefinES) e da Fabrica Capixaba de Lubrificantes e Asfalto (LubCap), em locais a

serem definidos no Estado.

A RefinES tera capacidade inicial de 30.000 bbl/dia, com gerac¢do de gasolina, diesel, 6leo
diesel maritimo (bunker) e 6leo combustivel. Ja a LubCap, terd capacidade inicial de
produzir 1.000 bbl/dia de lubrificantes e 500 ton/dia de asfalto, agregando valor ao dleo

pesado produzido em terra no Espirito Santo.

A expectativa das empresas é que as obras captem investimento na ordem de RS 2

bilhdes para os dois projetos.

Além do empreendimento no estado do Rio e Espirito Santo, o grupo pretende construir
outras duas refinarias moduladas de pequeno porte no Maranhdo e na Bahia, além de

uma mini refinaria em local a ser definido no Nordeste.

Voltada a producdo de diesel e gasolina, a planta do Maranhdo terd capacidade inicial
para processar 30 mil b/d, podendo ser expandida até 50 mil b/d. Ja as refinarias na
Bahia devem ser de 20 mil b/d. Os empreendimentos exigirdo investimentos totais da

ordem de USS 400 milhdes.

Em estdgio menos avancado, o projeto da mini refinaria tem como foco os campos
onshore ofertados no plano de desinvestimento da Petrobras. Por enquanto, ndo ha
definicdo se a unidade seria instalada na Bahia ou em Sergipe. A continuidade do projeto

dependera do desenrolar da venda de ativos da Petrobras.
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4.1. Refinaria Privada na Bahia

Primeira e Unica refinaria privada do Estado da Bahia, a Dax Oil Refino investiu na
ampliagao da sua unidade industrial, no Polo de Camagari. A fabrica, que produz gasolina
“A”, 6leo diesel, 6leo combustivel, parafina e solventes, ampliou a sua capacidade de

refino de petréleo de 2.500 barris por dia (bpd) para 4.000 bpd.

A ampliagdo da capacidade de refino visou, principalmente, atender ao aumento da
oferta de petréleo que é produzido pelos produtores independentes, que ja esta
ocorrendo com a venda dos campos maduros pela Petrobras e aquisicbes através da

Oferta Permanente.

A producdo atual e futura da Dax Oil esta direcionada para clientes em dois estados —
Bahia (84%) e S3o Paulo (16%). “Com a ampliagdo, os principais mercados serao os

mesmos, assim como os segmentos/clientes.

4.2, Vendas das Refinarias da Petrobras

A Mubadala Investment Company apresentou a melhor proposta pela aquisicio da
Refinaria Landulpho Alves (RLAM). A Petrobrasinformou que o Conselho de
Administracdo da empresa aprovou o inicio da fase de negociacdo dos contratos

aplicaveis com o fundo soberano de Abu Dhabi.

A Petrobras vai vender junto com a RLAM 669 km de dutos que integram a rede da
refinaria, incluindo oleodutos curtos (Becan 6”, Becan 8”, e 21 Oleodutos de petrdleo e
derivados ligando a RLAM ao Terminal Madre de Deus) e oleodutos longos (ORSUB
ligando a RLAM aos Terminais de Jequié e Itabuna; ORPENE L1/14”, ORPEN 12” e

ORPENE 8”), ligando a RLAM ao Complexo Petroquimico de Camacari.


https://epbr.com.br/assunto/mubadala/
https://epbr.com.br/assunto/rlam/
https://epbr.com.br/assunto/petrobras/
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A venda da refinaria baiana prevé também o desinvestimento em quatro terminais no

estado: Candeias, Itabua, Jequié e Madre de Deus.

A ACELEN, empresa criada pelo fundo Mubadala Capital, que vai assumir a Refinaria
Landulpho Alves (RLAM) no final deste ano deverd manter o nome de Refinaria de
Mataripe, e sua fase de transicao serd gradual, com a Petrobras mantendo o que se
chama de operacao assistida no primeiro ano e sé gradualmente transferindo o controle
total para a ACELEN. Um dos objetivos é estimular a maior integragao possivel com o
parque industrial existente na Bahia, especialmente o Polo Petroquimico, avaliando
inclusive a possibilidade de alongamento na cadeia produtiva de modo a estimular a
verticalizacdo da producdo. Como exemplo, lembraram as possibilidades de
comercializacdo de subprodutos, como Negro de Fumo na area de borracha, e outros
segmentos capazes de estabelecer uma estratégia de integracdo com agentes locais

para o alongamento da cadeia produtiva.

5. GAS NATURAL

Com a quebra do monopdlio estatal de petréleo, varias empresas iniciaram a
prospeccdo exploratdria, mas, prioritariamente objetivaram descobrir 6leo, uma vez
gue a descoberta e consequente producdo de gas natural dependia da existéncia de
infraestrutura de escoamento, notadamente gasodutos, equipamentos que demandam
investimentos elevados para sua instalacdo, de contratos de longo prazo e em volumes
significativos, para viabilizar tais investimentos. No entanto, tal infraestrutura ndo se
desenvolveu, resultando em 2020, uma rede de gasodutos que se aproxima de 10.000
km em todo o Brasil, o que é exageradamente pouco para um pais de territério com

dimensdes continentais.

A quebra do monopdlio estatal na atividade de exploracdo e producdo de petrdleo e gas
natural, a Constituinte de 1988, concedeu aos estados brasileiros, o monopdlio da

distribuicdo de gas natural canalizado, tendo sido criadas varias distribuidoras estaduais,
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a maioria no modelo tripartite, com a Petrobras e outra empresa privada compondo o

quadro societdrio.

Estas distribuidoras estaduais priorizaram o atendimento ao mercado consumidor
industrial, focado nos grandes clientes, o que tem gerado resultados financeiros

bastante consideraveis.

Secundariamente, houve o desenvolvimento do mercado do consumidor domiciliar,
que, embora numericamente seja da ordem de milhares, o resultado per capita é
reduzido, o que tem limitado a expansao deste atendimento, a exemplo da Bahia, com
417 municipios, apenas 21 destes sao atendidos com o servico de gas canalizado e,

mesmo assim, com baixa densidade de cobertura.

Entre estes polos de grandes consumidores industriais e pequenos consumidores
domeésticos, ficou uma enorme lacuna nas duas pontas do mercado de gdas natural; na
ponta da producao e na ponta do consumo, ou seja, pequenas produg¢des de gds natural
ndo foram conectadas a malha de transporte e distribuicdo, da mesma forma que
pequenos consumidores industriais ou comerciais também nao foram atendidos nas

suas demandas.

Este cenario histdrico deixou, com um dos resultados, uma significativa quantidade de
volumes de gds natural descobertos, majoritariamente pela prépria Petrobras, mas que
nunca foram monetizados, mesmo depois que as concessdes onde se localizam

passaram a ser operadas pela iniciativa privada.

Nos ultimos anos, temos exemplos de situagdes nas quais empresas privadas fizeram
suas proprias descobertas de gas natural e monetizaram suas reservas com projetos de
geracdao de energia elétrica, sendo pioneira a Eneva, no Maranhdo, seguida pela
Imetame, na Bahia. Além das empresas citadas, a Alvopetro, na Bahia, descobriu campo
de gas natural, celebrou contrato de venda com a Bahiagas, e construiu a primeira UPGN
- Unidade de Processamento de Gas Natural privada no Brasil, que estda sendo

comissionada para entrar em operacao brevemente.
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Deste modo, tomando como exemplo a situa¢do da Bahia, hd um volume de gas natural
descoberto e ainda ndo monetizado que tem potencial de adicionar cerca de 2,0 milhdes
m3/dia na producdo local, caso as operadoras se disponham a celebrar contratos de

venda com o mercado consumidor.

Outro fator limitante para monetiza¢do destes volumes de gds natural é a necessidade
de especificar o produto, enquadrando na norma da ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo,
para, por exemplo, vender a produc¢do as distribuidoras estaduais, uma vez que toda
infraestrutura de tratamento do gas pertence a Petrobras, empresa que nunca ofertou
o servico de tratamento de gas de terceiros, mesmo onde e quando existiu capacidade

ociosa de tratamento.

Apenas muito recentemente, a Petrobras anunciou que, doravante, vai abrir suas
instalacdes de tratamento de gas natural (UPGN’s) para outras operadoras, o que deve
proporcionar o crescimento da oferta de gas pelas operadoras privadas, seja para venda
as distribuidoras estaduais ou mesmo para clientes finais, que necessitam usar o gas
especificado. Ainda assim, até entdo sdo desconhecidos os valores de tarifas que a
Petrobras pretendera cobrar pelo servico de especificacdo do gas natural de terceiros,

o que pode inviabilizar o tratamento deste gas.

Atualmente, o Governo do Estado da Bahia esta iniciando a discussdo do planejamento
para crescimento do mercado do gas natural, dentro do cendrio de mudancas que estao
acontecendo sob patrocinio do MME, a exemplo do Programa G4s para Crescer, ou da
Petrobras, com a venda das transportadoras de gas, do arrendamento do Terminal de
Regaseificacdo da Bahia, da reducdo do volume diario contratado da Bolivia, cessao de

uso das UPGN'’s e em dutos, entre outros.

A Petrobras, indiretamente, também contribui fortemente com esta abertura, na
medida em que seu programa de desinvestimento contempla mais de uma centena de
campos produtores de dleo e gds, cujas producdes ficardo disponiveis para

comercializagcdo em outras bases, que devem ser mais vantajosas para os consumidores,
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em relagdo ao cendrio anterior, quando a Petrobras sempre estabeleceu os pregos de

venda, sem concorréncia.

Todo histdrico do mercado somado as atuais mudancas em curso, permitem identificar
um razoavel volume de gas natural, que ainda aguarda as oportunidades de
monetizagdo, portanto, tem potencial para novos negdcios, inclusive para geragao de

energia elétrica.

Importante ressaltar que os volumes ainda ndo monetizadas estdao em reservatorios
convencionais, por isto, sem limitacdes ambientais para entrarem em producdo, ao
contrdrio dos potenciais volumes em reservatdrios ndo convencionais, que enfrentam
forte resisténcia dos drgaos ambientais, além de falta de infraestrutura adequada para

colocar os mesmos em producao.

A seguir o grafico mostrando a producao terrestre de Gas Natural de agosto de 2020:
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!mlu)gullunuumm” il

Figura 2: Histdrico de producdo de gas natural (MMm3/d)

5.1. Gas Natural Onshore no Estado da Bahia

A Bahia é o centro das grandes oportunidades em geragao de Energia nos seus principais
polos industriais, Polo de Camacari e a regiao em seu entorno, e como potencial os polos
industriais de Vitdria da Conquista, Itabuna, Teixeira de Freitas e Juazeiro, onde os

movimentos da Golar Power para suprimento de Gas Natural competitivo, transportado
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na forma de gas natural liquefeito — GNL, junto com a Bahiagas, ja estd se tornando uma

realidade.

O estado é o 42 produtor de petrdleo e gas natural e possui a maior reserva provada de
gas do nordeste, além de ser o 32 maior mercado de gds natural ndo-termelétrico do
Brasil. O gds natural representa 30% da matriz energética industrial na Bahia, enquanto
no Brasil representa apenas 10%. A distribuicdo de clientes da Bahiagds é a seguinte:

v Industrial: 90,5%, com 105 clientes

v' Automotivo: 8,0%, com 66 clientes (postos de GNV)

v' Comercial: 0,95%, com 632 clientes

v" Residencial: 0,5%, com 57.525 clientes

A queima de gas nos campos de producdo na Bahia é baixa, sendo que apenas uma
empresa queima diariamente 14.000 m3? de gdas natural, portanto, ndo se constitui um

alvo a ser pesquisado como aproveitamento do gas de queima para geracao de energia

elétrica.

Abaixo, grafico da producdo de GN no Estado (Milhdes por M3/Dia) e a queda na
producdo a partir de janeiro de 2020 deve-se a redug¢ao no Campo de Manati, por

guestoes de mercado e operacionais.
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Grafico 1: Producdo de gds natural na Bahia, no periodo janeiro de 2019 até abril de

2020. Fonte: ANP.

6. INFRAESTRUTURA DUTOVIARIA



“i En a

A grande expectativa criada com a aprovag¢ao da nova Lei do Gas frustrou o mercado
em fungdo da lentiddo de oferta e demanda entre os interessados. O grande entrave
continua sendo a infraestrutura dutovidria que no Brasil ainda é mediocre se

comparada a outros paises com extensao bem menor que o Brasil.

Isto demonstra a urgéncia em investimentos em Dutos, o que ja se mostra num

futuro préximo, como um dos grandes nichos de mercado no Brasil.
Vamos dividir estes investimentos em 4 tipos de oportunidades na regidao Nordeste:
1- Gasoduto de Sergipe terra e mar;

e Previsto para escoar o Gas de Sergipe Aguas profundas estes dois trechos
estdo previstos para inicio em 2022, sendo aproximadamente 100Km

offshore e 30km em terra com investimentos de RS 2Bi.
2- Ramais de Gasodutos Terrestres

e Para movimentacdo de fluidos (6éleo, gds ou dgua) que é parte
significativa da operacdo de producdo em terra, p.ex., cada novo pogo
perfurado demanda uma nova linha de producao, estima-se com o novo
mercado onshore, aproximadamente 180 Km de ramais de dutos com

investimentos de até RS 200 milh&es nos proximos 5 anos

3- Escoamento das novas operadoras incluindo os investimentos das Cias

Estaduais de Gas.

e Estimulo de Redes de Dutos Privadas com migracdo para a iniciativa
privada dos ativos de producdo terrestre no Brasil para escoamento das
novas operadoras e com novos corredores dutoviarios das Cias Estaduais
do Nordeste estima-se RS 800 milhdes de investimentos nos proximos 5

anos.

4- Plano Indicativo de gasodutos de transporte.



e Se considerarmos somente os investimentos previstos em nossa regiao,
gasoduto Porto de Sergipe com interligacdo do Catu — Pilar, estima-se

investimentos de RS 60 milhdes.

Os 2 quadros abaixo resumem estes investimentos em nossa regiao.

Novos investimentos em DUTOS - CAPEX:

1Bi Investimentos estimados para 3 NOVOS Terminais de
GNL sendo 2 em fase de construgdo e 1 em fase de
projeto.

NTS, TAG e TBG 350 Mi
Investimentos estimados para ampliagdo, adequagdo
e melhorias de 60 novas Estagdes de Compressdo.

1,5 Bi

Investimentos de US 1,5 Bl contratados em 3
UTE’S no Brasil nos Ultimos leildes.

NTS, TAG e TBG 3,5 Bi 100 Mi
Investimentos estimados para ampliagdo da

Contratos de Manutengdo - OPEX considerando
malha dutoviaria e de novos ramais.

as operadoras privadas e estaduais, custos
estimados por ano em contratagoes de terceiros.

1,5 Bi
Custo estimado para 1 UTG - unidade de

Tratamento de Gas em Japaratuba — SE para 20
milhdes de NM3/dia.

800 Mi

Previsdo em novos corredores dutovidrios das

1,3 Bi Custo estimado para construgdo do gasoduto de
6 operadoras estaduais.

128 km para escoar gas natural produzido em
aguas profundas de Sergipe (100 km offshore + 28

500 Mi km em terra).
Investimentos estimados para 2 Terminais de 200 Mi
GNL em fase de estudos para o préximo leildo A- Investimentos estimados para ramais de gasodutos
6 de Setembro de 2021. de operadores privados.

Grafico 2: Oportunidades em Gas Natural e Dutos — CAPEX 2021
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RESUMO DAS CARACTERISTICASDOS PROJETOS ESTUDADOS

BROTEN EXTENSAO DIAMETRO VAZAO CAPEX
(KM) (POL) (MMm? / d) (R$ MILHOES)
| PROJETOS AUTORIZADOS OU ALTERNATIVAS DE AMPLIACAO
A) Gasoduto S3o Carlos/SP — Brasilia DF 893 20/18 7,4 7.138,6
B) Gasoduto Siderdpolis/SC — Porto Alegre/RS 249 16 3,5 1.819,3
C) Gasoduto Uruguaiana/RS — Triunfo/RS 594 24 15,0 4.634,3

PROJETOS PARA INTERLIGAGAO DE NOVAS OFERTAS A MALHA EXISTENTE

D) Gasoduto Porto Sergipe — Catu Pilar/SE 23,3 18 10,0 275,7
E) Gasoduto Porto Central — GASCAV/ES 15,0 20 14,0 288,2
F) Gasoduto Porto do Agu — GASCAV/ES 45,5 18 10,0 355,4
G) Gasoduto Porto de Itaguai — GASCAV/RJ 35,5 24 15,0 541,8
H) Gasoduto Cubatdo/SP — GASAN/SP 19,7 20 15,0 538,3
1) Gasoduto Terminal Gas Sul/SC — GASBOL 31,0 20 15,0 314,3
J) Gasoduto Terminal Imbituba/SC — GASBOL 45,0 20 14,0 950,7
K) Gasoduto Mina Guaiba/RS - triunfo/RS 18,0 16 6,0 199,9

FONTE: Elaboragdo EPE.
NOTA : Estimativas baseadas na andlise de Projetos conceituais, com precisdode -20% a -50% e +30% de +100%.

Tabela 2: Plano Indicativo de Gasoduto de Transporte

O mercado produtor de gas natural onshore no Brasil ainda é bastante incipiente, uma
vez que a Petrobras atuou como empresa monopolista até 1998, quando a exploragao

e producao foi aberta a empresas privadas, nacionais e estrangeiras.

Ocorre que, diferentemente da producgao de 6leo, a producgao do gas natural sé é vidvel
qguando ha infraestrutura de escoamento para colocar os volumes produzidos no
mercado consumidor, uma vez que o armazenamento de gds natural é complexo e de

viabilidade econémica algo sofisticada.

Desta forma, durante todo periodo, desde o inicio da producdo de gas natural no Brasil
localizada na Bahia, no inicio da década de 50, por esta caracteristica de demandar
consumo imediato a producdo foi sendo desenvolvida a medida em que o mercado
consumidor estava sendo criado, tendo como precursor do uso industrial o Polo
Petroquimico de Camacari, para onde a Petrobras escoava- e ainda escoa - sua

producdo, através da distribuidora local, a Bahiagas.

Em 2019, a Petrobras declinou da exclusividade nos contratos de transporte de gas
natural celebrados com as transportadoras e indicou as capacidades de injecao e

retirada da Petrobras no Sistema de Transporte, a fim de permitir a oferta remanescente
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ao mercado, pelas transportadoras, sob supervisdo da ANP, em 24/9/2019 (prazo inicial

previsto para 6/10/2019).

As acles previstas para 2021 ja estdo sendo implementadas pela Petrobras, além de

outras, adicionais ao TCC, visando o atendimento dos compromissos, sempre com o

intuito de acelerar o processo de abertura do mercado, dentre elas:

Processo no arrendamento do Terminal de Regaseificacdo da Bahia (TR-BA) e de
seu gasoduto integrante em fase de indefinicdo em funcdo da desclassificacdo
da Golas Power que foi a Unica a apresentar proposta.

Cessdo de capacidade de transporte na TBG, seja em caso de éxito na
renegociacdo do GSA (Gas Supply Agreement ou acordo de suprimento de gas)
Petrobras/YPFB - Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, ou, em caso de
insucesso na negocia¢do com a YPFB, de ofertar gas natural de origem boliviana
na fronteira.

Venda de 10% de participacdo na TAG — Transportadora Associada de Gas.
Venda dos 10% na NTS - Nova Transportadora do Sudeste.

Aguardando entrega das propostas agora em novembro da venda de 35% do
campo de gas de Manati na Bacia de Camamu / BA.

Em fase ndo vinculante referente a venda de quatro usinas termelétricas, sendo
trés localizadas em Camacari, no estado da Bahia e movidas a 6leo combustivel
(UTEs Cluster Camacari), e uma bicombustivel (éleo diesel ou gas natural)

localizada em Canoas, no estado do Rio Grande do Sul (UTE Canoas).

LOGISTICA, ESTOCAGEM DE PETROLEO E DERIVADOS E TERMINAIS

Apesar de estar entre os principais mercados produtores e consumidores de

combustiveis no mundo, o Brasil possui ainda gargalos na logistica de distribuicdo que

se sanados podem tornar o servico mais eficiente e os pre¢cos mais competitivos.
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A crise por que passa o setor de 6leo e gas expOs a importancia da infraestrutura de
tancagem dos paises. Em momentos de reduc¢do no consumo, a pressao dos estoques
altos de petrdleo e derivados impacta a producdo e o refino, afetando a rentabilidade

do negdcio.

No Brasil — onde a Petrobras e outras operadoras ja solicitaram a ANP autorizagao para
hibernar cerca de 30 campos para segurar a producdo— a capacidade para armazenar
petréleo é de 12 milhdes de m3, suficiente para 40 dias de estoque, enquanto a de
combustiveis totaliza 23,4 12 milhdes de m3, correspondente a 14 dias de consumo

padrdo, de acordo com dados da Leggio Consultoria.

Um levantamento da IHS Markit apontou que o Brasil é um dos paises mais vulneraveis
do mundo em se tratando da relagdo entre produgao e capacidade de armazenamento

de petrdleo, com taxa de 1,6 dias, atras apenas da Nigéria.

Alguns projetos-chave e propostas para destravar rotas de abastecimento e de
transferéncia entre bases de distribuicdao até a chegada dos combustiveis ao consumidor

final ja existem, mas é necessario um cenario econémico e regulatério mais favoravel.

De acordo com estudo encomendado pelo IBP existe a necessidade de
investimentos em logistica especifica para derivados e biocombustiveis de até RS
12 bilhdes até 2030 e se os aportes nos projetos-chave forem realizados
proporcionardo uma reduc¢do anual de cerca de RS 1 bilhdo no custo de

suprimento de combustiveis.

7.1. Medidas de estimulo

O MME informou que vem realizando estudos sobre o abastecimento nacional de
combustiveis com a participacdo de diversos agentes do setor no ambito do programa
Abastece Brasil. Um dos objetivos é atrair investimentos para os segmentos de refino e

infraestrutura para movimentacao de combustiveis.


https://petroleohoje.editorabrasilenergia.com.br/ihs-markit-brasil-em-situacao-vulneravel/
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Em 2019, o governo federal realizou leildo de 11 areas para movimentagdo e
armazenagem de combustiveis, arrecadando cerca de RS 700 milh&es na outorga das
areas, com previsdo de investimentos da ordem de RS 800 milhdes durante o prazo de

concessao.

7.2. Novos projetos

Como toda a crise traz oportunidades, estamos considerando como primordiais estes

investimentos em Tancagem para armazenagem de petrdleo e derivados.

A Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentacdo (SIM) da ANP estuda licitar dreas
de movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos combustiveis nos portos de

Maceid e de Paranagua.

Em Alagoas, o esboco inclui uma area operada pelas distribuidoras Ipiranga, Raizen e
BR, com capacidade estatica total de 16 mil m3, e outra compreendendo o terminal da

Transpetro e a base da BR, com capacidade total de 78 mil m3.

No Parang, a previsdao é que apenas uma area seja licitada, provavelmente composta
pela juncdo do terminal operado pela Unido Vopak, com capacidade de 56 mil m3; do
terminal publico de alcool, que possui 37 mil m3; e de um terreno greenfield, ainda no

papel, sem capacidade definida.

Em abril dltimo, a Tequimar Vila do Conde, do grupo Ultracargo, solicitou a ANP
autorizacdo para dar inicio a construcdo de infraestrutura de movimentacdo e
armazenagem de granéis liquidos (gasolina, diesel, querosene, além de etanol e

biodiesel) no porto de Vila do Conde, em Barcarena (PA).

Em 2019, a empresa venceu o leildo para implantacdo do terminal portuario com

outorga no valor de RS 180.513.000,00. Serdo construidos 13 tanques, quatro dutos
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portuarios e uma plataforma rodovidria no porto. O projeto estd em fase de
licenciamento ambiental, e sua construcao deve ser iniciada até o fim de junho, com

inauguracdo do empreendimento prevista para o segundo semestre de 2022.
8. CONCLUSAO

Com o cendrio do Onshore brasileiro se consolidando com a saida total da Petrobras e
o planejamento de novos investimentos dos operadores privados ja em curso, podemos
considerar somente para inicio em 2022 a construgao de 3 novas UPGN’s de pequeno
porte, 250 Km de dutos considerando ramais e escoamento de produ¢ao, melhorias nas
centenas de estacdes existentes, ou seja, um volume de oportunidades crescente em

nossa regiao.

Somando-se a isto os investimentos em terminais, refinarias de pequeno porte e novos
corredores dutoviarios, tudo isto em varios e novos players privados, tornando-se
necessario o mapeamento detalhado dos novos atores para divulgacao estruturada para

as MPE da regido.

Irdo ocorrer novas e varias oportunidades, através dos novos contratantes, de todos
estes ativos por producgado e investimentos que foram paralisados pela Petrobras a mais
de 4 anos. A expectativa considerada no REATE - Programa de Revitalizacdo da Atividade
de Explorac3o e Producio de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres é de multiplicar
em até 5 vezes tanto a producdo de 6leo quanto de gas no Onshore brasileiro. Isto vird
com investimentos em novas Estacdes de Tratamento, Dutos, logistica com ampliacao
de Terminais e novas mini refinarias que foram detalhadas neste relatério. Estamos

falando de mais de US 1 Bi nos préximos 5 anos distribuidos por varios novos players.

Se faz necessario, com urgéncia, atentar aos cenarios projetados com outra realidade,
reiterando que o impacto nas médias empresas representa mais de 90% das

contratacdes dos clientes principais nas MPE.



O que podemos concluir é que este mercado estd em franco crescimento com novos
atores, novas formas e politicas de contratacgdo, assim, as MPE deverdo estar atentas as

oportunidades e comecar um movimento de adequacdo a essa nova realidade.



