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1. INTRODUCAO

O presente relatério tem por objetivo mapeamentos de oportunidades em Manutengao
de Ativos Industriais nos segmentos de Oleo & Gas, Quimica & Petroquimica, Papel &
Celulose, no Estado da Bahia e Regido Nordeste incluindo manutencdo de rotina e

paradas possa impactar em oportunidades para as MPE de nosso Estado.

Fontes: ABTCP, Brainmarket Consultoria de Negdcios, Brasil Energia, Braskem, EPBR Agéncia, FGV, Geopointer,

Infraspeak, McKinsey, Petrobras, Petronoticias, Revista Manutengdo, Reuters, Tn Petrdleo e Valor Economico.

2. MANUTENGAO INDUSTRIAL E O CENARIO ATUAL

A industria brasileira representa quase 18% de todo o PIB (Produto Interno Bruto)
nacional, segundo a CNI (Confederacdo Nacional da Industria). A importancia do setor
na economia do pais tem relacdo direta com a capacidade produtiva das plantas, pois
quanto maior a disponibilidade dos ativos de uma industria, maiores serdo seus

resultados.

Todas as industrias nos seus diversos segmentos requerem uma manutenc¢do dos seus
equipamentos em periodos determinados que a depender do segmento variam entre 2
a 5 anos. O tempo de parada, a depender do segmento, varia entre 10 e 45 dias corridos
e dependendo muito do tempo dos projetos inicia-se a pré-parada entre de 2 a 4 meses
de antecedéncia. Ja o efetivo pode variar entre 500 e 5.000 mil colaboradores. Como
exemplo podemos citar que uma planta petroquimica com producdo paralisada pode

atingir valores acima de RS 1.500.000,00/dia.

Em 2020, com o advento da pandemia, a postergacao de paradas fez as grandes

Industrias repensarem seu planejamento no setor de manutencao.

Em 2021 e com reflexos também no inicio de 2022, o descompasso da cadeia de bens,

materiais, insumos e servicos desarrumou toda a cadeia de suprimentos e afetou em



cheio o setor de manutencdo programada de rotina e de paradas de manutencdo. Este
descompasso somado a interrup¢des durante as paradas programadas, aumento dos
precos ndo orcados anteriormente, acabou prejudicando este setor no Brasil,

culminando em faléncias e pedidos de recuperacgao judicial de empresas especializadas.

Este acimulo de paradas trouxe varios desafios em todos os segmentos industriais
principalmente nos de Quimica & Petroquimica, Papel & Celulose e Oleo & Gés onde o
volume de contratagdo de servicos deve ultrapassar RS 3,80 bilhdes envolvendo mais de
250 mil colaboradores diretos entre o segundo semestre deste ano até o final de 2023

em todo o Brasil.

Passados mais de 2 anos do inicio das restricdes continuamos assistindo inumeros
problemas desde a mobilizacdo de mado de obra até a falta de insumos, guindastes,
containers, andaimes e diversos materiais e equipamentos cruciais para a execucdo de

paradas. Isto sem falar no aumento dos custos.

Atualmente os clientes demandantes estdo provocando seus prestadores de servicos de
“fazer mais com menos”, ou seja, como enfrentar as Paradas de Manuten¢ao com todos

estes problemas em curso?

3. INOVAGAO EM CONFIABILIDADE E MANUTENGAO DE ATIVOS INDUSTRIAIS

Uma estudo da McKinsey concluiu que as empresas que implementaram a Industria
4.0 antes da pandemia estavam melhor preparadas para gerir problemas e responder a

varios cenarios.

Por outro lado, as empresas que ficaram para trds na Industria 4.0 descobriram que nao
tinham a infraestrutura digital certa para resistir ao confinamento. E, para piorar as
coisas, também descobriram como é dificil implementar novas ferramentas de trabalho

no meio de pandemia.


https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/covid-19-an-inflection-point-for-industry-40
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/covid-19-an-inflection-point-for-industry-40

Como o objetivo da gestdo de ativos é extrair o maior retorno possivel de cada
investimento e tornar a empresa mais competitiva, o uso de tecnologias baseadas em
inteligéncia artificial e integradas a um sistema de coleta e interpretacao de dados, é
capaz de padronizar e automatizar processos, facilitando o dia a dia nas rotinas de

manutencgao.

Em 2021, a industria 4.0 aproximou ainda mais o setor da transformacao digital. O uso
de IoT (Internet of Things - ou Internet das Coisas, em portugués) ganhou um novo
termo: lloT (Internet Industrial das Coisas), estabelecendo bases para novas tendéncias

gue devem permear o universo da manutencdo industrial nos préximos anos.

Resumindo: o investimento na Industria 4.0 e na lloT ja deu retorno em 2020 e 2021.
Continuar a adiar esta transicao sé fard com que seja mais dificil recuperar o tempo

perdido no futuro.

3.1. Transformacgado Digital na Engenharia de Confiabilidade, Manutencgao e
Paradas Programadas

Sempre que olhamos o mercado de tecnologia em geral vemos sempre as palavras
"transformacdo digital" sendo usadas e apresentadas como a ultima moda de geracdo
de resultados e beneficios para varios negdcios. Vimos um boom nesta transformacao
no segmento de varejo, potencializado ao extremo pela pandemia, onde diversos

negdcios foram forcados para o mundo digital.

Nas ultimas décadas a industria enfrenta o problema: precisa operar e iniciar o ciclo de
manutencdo, mas ndo tem uma plena confianca na documentacdo disponivel,
principalmente nos ativos mais antigos. Fazer um "as built" de 100% da planta para

depois passar ao ciclo de vida de usar/revisar/usar/revisar é muito caro e demorado.



Foto 1: Foto ilustrativa antes da digitalizagdo

Uma boa estratégia de transformacao deve prever a digitalizacdo da planta, com visdao
de longo prazo, combinada com o atendimento de demandas rotineiras e de curto
prazo, incluindo paradas gerais de manuten¢do. A digitalizacdo da planta, mais
especificamente de partes dela, através da tecnologia de nuvens de pontos, passando

para a modelagem 3D com ferramenta BIM traz uma nova abordagem para o problema.

A partir destes 2 produtos, abrem-se infinitas possibilidades, como visualizagdo 3D,
extracdo de documentos “as built” com especificacdo de materiais, listas, desenhos,
simulacdes 3D e 4D, controles, integracdes com outros sistemas, confiangca no
suprimento de materiais, reducdo de retrabalho e perdas, fabricacdo fora da planta,
diminuicdo de soldas de campo, controle de juntas flangeadas, “as built” e redesenho
de fluxogramas de processo, levantamento, cadastro e controle dos ativos de campo,

tais como pogos de producgdo, para citar os resultados mais diretos e importantes.



Foto 2: Digitalizagdo Lazer Scaner de uma Unidade Industrial

A pandemia trouxe também outro desafio: reducdo de equipes de campo e dos prazos
para execucao de levantamentos. Ao iniciar a transformacdo pelo escaneamento para
nuvens de pontos, seja utilizando equipamentos fixos ou levantamentos aéreos por

drones, o trabalho restante pode ser realizado quase em sua totalidade no escritério e

de forma distribuida.

Foto 3: Documentos extraidos da Maquete Eletronica

As paradas gerais de manutengao sao especialmente beneficiadas pela aplicagdo desta
estratégia, onde podemos planejar a emissao dos documentos necessarios, reduzir
soldas de campo, comprar os materiais de forma precisa e alimentar o planejamento da
parada, e ainda utilizar sistemas e tecnologias para acelerar e facilitar o

acompanhamento e visualizagdao dos servigos.



Foto 4: Monitoramento online de acompanhamento e controle de uma Parada de Manuten¢do em uma Unidade Industrial

Por fim, um conjunto adicional de beneficios para o owner também acontece, além dos
ja citados, tais como menor ou nenhuma utilizacdo de andaimes na area para realizar o
levantamento, menor exposicdo de profissionais a riscos, diminuicdo da gestdo de
permissdes de trabalho, precisdo do levantamento e reducdao de prazo e custos de
levantamento. Este é um exemplo de aplicacdo de tecnologias que a industria 4.0 tem

trazido para nossos clientes na sua jornada de transformacao.

4. PRINCIPAIS CLIENTES DE PARADAS DE MANUTENGAO POR EMPRESAS/
SEGMENTO/ESTADO/MES



4.1. Principais paradas de manutenc¢ao por Empresas na Bahia

Quimica & Petroquimica — Polo Petroquimico de Camacari-Ba

e BRASKEM — Todas as Unidades na Bahia e em Alagoas

e UNIGEL — Todas as Unidades em Camacari e Candeias na Bahia
e FAFEN — Bahia e Sergipe

e ELEKEIROZ — Todas as Unidades em Camacari

e DETEN - Camagari

e OXITENO —Todas as Unidades em Camacari

e PARANAPANEMA (CARAIBA METAIS) — Dias Davila

e BAYER (MONSANTO) - Camagari

e BASF — Acrilato de Butila e Acido Acrilico - Camacgari

e TRONOX — Camagari

e ADITYA BIRLA — Antiga Columbian Chemicals — Camagari

Papel e Celulose — Ba

e SUZANO — Mucuri
e BRACELL — Camagari
e VERACEL — Eunapolis

Oleo e Gas — Ba

e REFINARIA DE MATARIPE - Candeias
e ALVOPETRO — Recbncavo

e |IMETAME — RecOncavo

e ORIGEM — Recbdncavo

e PETRORECONCAVO - Recéncavo

e 3R PETROLEUM - Recdncavo



4.2.  Principais paradas de manutenc¢ao 2022 por Segmento

H QUIMICA & PETROQUIMICA

BRASKEM BA: PE2 // PE3-PEBD1+PEBD2 // PE1 //

POR S EG M E NTO g;:SRKi’:\AII/R/JT\:’(i // Q1 AROM PG // Q1 REFLOOP

BRASKEM ALAGOAS: CS1 //PVC2 PL2
BRASKEM RS: PE4-SPH // PE5-SL1 // PP1-B1 // Q2 -ARO1 // Q2 -OLE1 // PE4 -AUT //
PE4-TUB // PE6 -TUB11 // PE6 -TUB12 // Q2 -EV

BASF BA
PQS PERNAMBUCO
A i OXITENO
OLEO & GAS —REFINO PETROBRAS UNIGEL CAMAGARI
GAS AVIAGAO UGAV GERAL // BAYER

PRE FLASH RPBC UPF GERAL// COQUE RPBCUCP -1 PPI/PEN //
COQUE RPBC UCP -2 PPI/PFN // HDT RPBC U -22313 PPI/CAT //
URE RPBC URE -1 PPI/CLD // URE RPBC URE -2 PPI/CLD // Il FERTILIZANTES
COQUE RPBC UCP -2 GERAL // TOCHA RPBC TOCHA V GERAL //

DESTILACAO RPBC UC GERAL// VACUO RPBC UVC GERAL YARA BRASIL: CUB 1 ( NITROGENADOS (10) ) // CUB 2 (NITROGENADOS (5) ) //

CUB 2 (FOSFATADOS (11) ) // CUB 3 (FOSF E FERTIL (4) )

(CALDEIRA A) // (U-260, U-270) //
(U-36)// (U-1710, U-1720, U-1730, U-1740,
U-1790, U-1361) // (U-50, U-300, U-700) // (UN-SIX) // B PAPEL & CELULOSE
(PARCIAL) // (U-980, U-200, U-210, U-1230) //
(U-222, U-230, U-234, U-235, U- 238, U-262, U-264, U-685) KLINGELE PAPER: NOVA CAMPINA SP

CMPC GUAIBA RS: L1// 12
KLABIM: PUMA-PR // TELEMACO BORBA -PR // CORREIA PINTO SC //
OTACLIO COSTA SC
BRACELL: LENGOIS PAULISTA SP - L1 // CAMAGARI BA - L1
[l SIDERURGIA ELDORADO BRASIL CELULOSE: TRES LAGOAS - MS
SUZANO: ARACRUZ ES - LINHAS A, B E C // IMPERATRIZ MA // L1 MUCURI BA //

CSP: PECEM CE ) JACAREI SP // TRES LAGOAS MS - F1E F2 // LIMEIRA SP // RIO VERDE SP //
VETORIAL: CORUMBA MS // RIBAS DO RIO PARDO MS LA MOGI-GUACU SP

CSN: VOUTA REDO-NDA RJ ALTO -FORNO 3 SANTA MARIA: GUARAPUAVA PR
ARC-ELOR MITTAL: CARIACICA ES CENIBRA: L1 MG // 12 MG

VSB: JECEABA MG ALTO -FORNO 2 0JI: PIRACICABA SP

GERDAU: OURO BRANCO MG ALTO -FORNO 1

Fig 1. Paradas de Manutengdo por Segmento. Fonte: Brainmarket

4.3.  Principais paradas de manutenc¢ao 2022 por Estado

POR ESTADO B BAHIA

BRASKEM CAMAGARRE?2 // PE3PEBD1+PEBD2 // PE1 // Q1 AROM //
PVC1 // Q1 AROM PG // Q1 REFLOOP
PETROBRASRLAM (S. FRANCISCO DO CONDE)

Il RIO GRANDE DO SUL BRACELL CAMAGARIE1

BRASKEM TRIUNFO: PE4-SPH // PE5-SL1 // PP1-B1 // Q2-ARO1 // Q2 -OLE1 // SB:?F‘NO MUCURIL1

PE4-AUT // PE4 -TUB // PE6 -TUB11 // PE6-TUB12 // Q2 -EV e

CMPC GUAIBA: L1 //L2 UNIGEL CAMACARI

PETROBRAS: REFAP (CANOAS) BAYER

I RIO GRANDE DO NORTE I RIO DE JANEIRO

B SANTA CATARINA PETROBRASRPCC (GUAMARE) BRASKEM DUQUE DE CAXIASPS

KLABIN: CORREIA PINTO // OTACILIO COSTA PETROBRASRREDUC (DUQUE DE CAXIAS)

CSN:VOLTA REDONDA- ALTO-FORNO 3
. I ALAGOAS y

M ESPIRITO SANTO BRASKEMICS1 (MACEIG) // H sAo PAULO

SUZANO ARACRUZLINHAS A, BE C PVC2 PL2 (MARECHAL DEODORO) PETROBRAS REFINGRPBC CUBATAO: GAS AVIAGAO UGAV GERAL // PRE FLASH RPBC UPF

ARCELOR MITTALCARIACICA GERAL // COQUE RPBC UCPL PPI/PFN // COQUE RPBC UCR PPI/PFN // HDT RPBC k22313

PPI/CAT //
. X URE RPBC URE1 PPI/CLD // URE RPBC URE2 PPI/CLD // COQUE RPBC UCF2 GERAL //
M cearA B MARANHAO TOCHA RPBC TOCHA V GERAL // DESTILAGAO RPBC UC GERAL // VACUO RPBC UV C GERAL
SUZANO IMPERATRIZ PETROBRASRECAP (MAUA) // REPLAN (PAULINIA) // REVAP (S. J. DOS CAMPOS)
PETROBRASREGAP (BETIM) BRASKEM:PES (CUBATAO) // PP3 (PAULINIA) // PP4 (MAUA) // GBPGR (CAPUAVA) //
CSP:PECEM PE7 L1+L2 (CAPUAVA) // Q3 ARO (CAPUAVA)
B PERNAMBUCO KUNGELE PAPER:NOVA CAMPINA
B AMAZONAS BRACELL:LENGOIS PAULISTA L1
:ETSROBRASRNEST (IPOIUCA) YARA BRASIL CUBATAO:CUB 1 ( NITROGENADOS (10) ) // CUB 2 (NITROGENADOS (5) ) //
PETROBRASREMAN (MANAUS) Q CUB 2 ( FOSFATADOS (11) ) // CUB 3 (FOSF E FERTIL (4) )

SUZANO:JACAREI // LIMEIRA // RIO VERDE // LA MGGUAGU

p OJI: PIRACICABA
PARANA B MINAS GERAIS
KLABIN: PUMA // TELEMACO BORBA PETROBRASREGAP (BETIM) - MATO GROSSO DO SUL
PETROBRASSIX (S. MATEUS DO SUL) // CENIBRA:L1 // L2 N
REPAR (ARAUCARIA) VSB:JECEABAALTO-FORNO 2 ELDORADO BRASIL CELULOSETRES LAGOAS
SANTA MARIAGUARAPUAVA GERDAU:OURO BRANCO-ALTO-FORNO 1 SUZANO TRES LAGOASEL // F2

VETORIAL:CORUMBA // RIBAS DO RIO PARDO
Fig 2. Paradas de Manutengdo por Estado. Fonte: Brainmarket

4.4. Principais paradas de manutengao 2022 por Més



Il JANEIRO / 2022 Bl ABRIL/ 2022 AGOSTO / 2022

PETROBRAS REFING PETROBRAS REFINGRPBC CUBATAO SP: PETROBRAS REFING
RPBC CUBATAO SP:GAS AVIAGAO COQUE RPBC UCR1 PPI/PFN // COQUE RPBC UCR RPBC CUBATAO SP: URE RPBC URE2 PPI/CLD
UGAV GERAL// PRE FLASH RPBC PPI/PFN PETROBRAS RNEST PECALDEIRA A
UPF GERAL PETROBRASRPCC RN (U-260, U-270) // REVAP SP (1264, CMPC:L1 GUAIBA RS
PETROBRAS REMAN AMPARCIAL) U-685, U-238) VSB:JECEABA MG ALTEGFORNO 2
YARA BRASIL: BRASKEM BAPEL
CUB 2 (NITROGENADOS: AMONIA) BRASKEM RSPE4-AUT// PE4TUB SETEMBRO / 2022
SUZANO:LINHA A- ARACRUZ ES // BRASKEM SPPES // PP3 // PP4 // Q3UPGR BRACELL:CAMAGARI BA  ARCELOR MITTALCARIACICA ES
IMPERATRIZ MA // L1 MUCURI BA YARA BRASIL:CUB 2 (FOSFATADOS: W74 // U75 // U76) // 0JI: PIRACICABA SP BASF BA
KLABIN: CORREIA PINTO SC CUB 3 (FOSF E FERTIL: GRANULAGCAO 2 // TRAT. DE EFLUENTE) ~ SUZANO:ARACRUZ ES- LINHA B // LA MOGGUAGU SP
BRACEL:L1 CAMAGARI BA KLABIN: TELEMACO BORBA PR
VETORIAL:CORUMBA MS // RIBAS DO RIO PARDO MS SUZANO:LA MOGIGUAGU SP [l OUTUBRO / 2022

FEVEREIRO / 2022 PQS PERNAMBUCO PETROBRAS REFINGRPBC CUBATAO: URE RPBC
B maio / 2022 L e R
RPBC CUBATAO SP:GAS AVIAGAO // UGAV GERAL // BRASKEM RSPE6-TUB11 // PEGTUB12 BRASKEM BA Q1 AROM
PRE FLASH RPBC // UPF GERAL // UC // UVC KLABIN: TELEMACO BORBA PR P2 GUATBA RS
PETROBRAS: REDUC R(U-1710, U1720, PETROBRASSIX PR: (UNSIX) // REVAP SP (t234, U235, :

SUZANO:ARACRUZ ES- LINHA C
U- 1730, U1740, U1790, U1361) U-222, U262) A TEONEID GSR GE
REPLAN SP(U-980, U200, U210, U-1230) YARA BRASIL:CUB 2 (FOSFATADOS: W77) CSN'V(.)IJ'A REDONDA R ATOFORNO 3
BRASKEM RSPES-SL1 SUZANO:LIMEIRA SP // RIO VERDE SP :
KLINGELE PAPER:NOVA CAMPINA SP BRACEL:L1 LENGOIS PAULISTA
YARA BRASILCUB 2 (NITROGENADOS: W72 // CMPC:L1 GUAIBA RS Il NOVEMBRO/ 2022
U-82// U73 (2)) // CUB 2 (FOSFATADOS: &7 (7)) PETROBRAS REFING RPBC CUBATAO SP: COQUE
KLABIN: PUMA PR JUNHO / 2022 B RPBC UCP-2 GERAL // TOCHA RPBC TOCHA
SUZANO:JACARE[ SP PETROBRAS REFING RPBC CUBATAO SP: V GERAL // DESTILACAO RPBC UC GERAL //
SANTA MARIAGUARAPUAVA PR OXITENO HDT RPBC U22313 PPI/CAT VACUO RPBC UVC GERAL
PETROBRAS REFAP R4-50 // U300 // U700 BRASKEM CAMACARI BAQ1 AROM // PVC1

Il MARCO / 2022 YARA BRASILCUB1 (NITROGENADOS: UAN) // CUB3 (FOSF BRASKEM TRIUNFO RS22-EV
PETROBRAS REFINGRPBC CUBATAO SP: COQUE RPBC E FERTIL: ACIDO SULFURICO)
UCP-1 PPI/PEN CENIBRA:LL MG // 12 MG B DEZEMBRO / 2022
PETROBRAS REVAP SRJ-230 X0 SP:
BRASKEM BA PE2 // PE3PEBD1+PEBD2 B JULHO / 2022 EEcEzogE::LR//EFTI(')\I?HTEEE&:U%ZQ?A ?/PGCE%LL%/RPBC
BRASKEM RSPE4-SPH // PP1B1 // Q2-ARO1 // Q20LE1 PETROBRAS REFINGRPBC CUBATAO SP: DESTILAGAO RPBC UC GERAL // VACUO RPBC UVC GERAL
CMPC: L1 RS HDT RPBC U22313 PPI/CAT BRASKEM RJPP5
KLABIN: KLABIN PUMA PR BRASKEM ALAGOASES1 // PVC2 PL2 BRASKEM BAQ1 REFLOOP
BRACELL:LENCOIS PAULISTA SP - YARA BRASIL:CUB1 (NITROGENADOS: UNAN // UNAP (3) // PETROBRAS RLAM BAL-36
YARA BRASILCUB 3 (FOSF E FERTIL: GRANULACAO 1) UTILIDADES // AGUA DE RESFRIAMENTO // BFW // VAPOR //  ELDORADO BRASIL CELULOSETRES LAGOAS MS
SUZANO:FI-TRES LAGOAS MS // F2 TRES LAGOAS MS ENERGIA ELETRICA ) GERDAU:OURO BRANCO MG ALTGFORNO 1

CSP:PECEM CE

Fig 3. Paradas de Manutengdo por Més. Fonte: Brainmarket

Vamos listar os principais prestadores de servicos que executam Paradas de
Manutencgdo (ancoras) e que sdo os contratantes das MPE para que sejam potenciais

empresas a serem convidadas para Encontros de Negdcios.

e ESTRUTURAL SERVICOS INDUSTRIAIS

e SERVICE ENGENHARIA

e EPMAN SERVICOS

e TENENGE ENGENHARIA

e NPE SERVICOS INDUSTRIAIS

e RIP SERVICOS INDUSTRIAIS

e G&E SERVICOS E MANUTENGAO LTDA

e NM ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA

e TS ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA

e NORTENG ENGENHARIA LTDA

e MTI- MONTAGEM TECNICA INDUSTRIAL LTDA
e MANSERV MONTAGEM E MANUTENGCAO S/A



e MKS SOLUGOES INTEGRADAS S.A.

e CONSTRUTORA ELOS ENGENHARIA LTDA
e TLM SERVICE

e PRINER

5. DIAGNOSTICO DO AMBIENTE PARA REALIZACAO DE PARADAS DE
MANUTENCAO

A identificacdo dos maiores gargalos para execucdo de paradas de manutencdo pode
trazer oportunidades para este ambiente de negdcios. O objetivo é estimular as
empresas na busca de solucdes inovadoras, parceiras tecnoldgicas, treinamento e

qualificacdo de seu quadro técnico.

5.1. Consideragdes sob o Ponto de Vista dos Prestadores de Servigos

e Contratacdo de prestadores de servicos devem ser feitas com no minimo 6
meses de antecedéncia. O ideal seriam 8 meses a 1 ano. Hd um elevado risco
guando os convites sdo emitidos com menos de 4 meses para inicio da pré-
parada;

e Observa-se hoje um desequilibrio da cadeia de fornecedores de bens, materiais
e principalmente insumos. Além da “falta”, e da incerteza quanto aos prazos de
entrega, os precos das comodities, mesmo com tendéncia atual de reducdo da
volatilidade, tendem a se estabilizar em patamares bem acima do praticado ha 1
ano.

e A imposicao de limitagdao de acesso as areas industriais de pessoas com idade
superior a 60 anos tem reduzido a disponibilidade de boa parte dos profissionais
de supervisdo. Trata-se de profissionais “seniors” que, na medida em que ficam
impedidos de acessar as unidades industriais, criam dificuldades para a
mobilizacdo de MOD bem como a reducdo de experiéncia na conducado dos
servicos impactando no cumprimento dos prazos e nos indices de seguranca.

e Condicoes de pagamento. Este critério € o primeiro a ser avaliado na selegao dos

prestadores de servicos em contratos de curto prazo como paradas, ou seja, a



depender desta condicao, o prestador de servicos decidira sua participacdo ou
ndao no empreendimento;

Sindicatos se fortalecendo. As ultimas convencdes coletivas tém sido fechadas
com aumentos entre 7 e 11%, o que obriga a prestador de servicos a
contingenciar valores para fazer frente as convenc¢des futuras. Outro aspecto
relevante, é a percepc¢do que os Sindicatos consideram a concentragao de mao
de obra em paradas como uma oportunidade de exposicdo em midia das
empresas como promotoras de “aglomeragao”. Esta estratégia, ja vivenciada em
2021, aumenta a pressao sobre a condi¢do de negociacdo dos acordos coletivos.
Necessidade de distanciamento causa demanda de areas maiores em todas as
instalagdes, tais como vestiario, refeitério e ferramentaria sob responsabilidade
do contratado. Os canteiros tém sido projetados com maior quantidade de
containers que por sua vez requerem dareas maiores, implicando também em
maiores custos de responsabilidade dos contratados;

A mobilizagao de MO é uma grande dificuldade atualmente. Se ndo houver prazo
suficiente para esta mobilizacdo os prestadores de servicos ndo estdo mais se

arriscando e preferindo declinar da oportunidade;

5.2. Caracteristicas de uma Parada Padrdao — Modelo

a)

b)

d)

Parada com prazo previsto de XX dias (varia em torno de 30 a 45 dias incluindo a pré-

parada;
Parada de porte médio com efetivo direto em torno de 600 pessoas.

Caminho critico € o servico de Caldeiraria / Tubulacdo / Equipamentos estaticos / Fornos

/ Rotativos;

Varios Fornecedores para os pacotes de trocadores, vasos e torres, fornos e caldeiras,
tubulacdo e suporte de molas, manutengdo de PSV’s, grandes maquinas incluindo
oficina externa para reparo de pecas, dinamicos incluindo bombas e outros, motores,
tratamento térmico, usinagem de campo, servicos complementares (andaime, pintura
e isolamento), refratario (pode ser critico), elevacdo de carga, torqueamento,

substituicdo de catalisadores, empresa de soldas especiais, dentre outros.



5.3.  Principais Bens/Materiais/Servigcos Contratados

e Hospedagem (rede de hotéis e pousadas com sistemas de faturamento para
empresas)

e Consumiveis, tais como: graxas, borrachas, fios, vedacgdes...

e Ferramentas, instrumentos e equipamentos (tanto no fornecimento quanto na
afericdo)

e Transporte da mdo de obra e materiais (6nibus/Vans para os funcionarios e
caminhdGes para os materiais)

e Locacdo de equipamentos e ferramentas (desde pequenas ferramentas até
magquinas pesadas)

e Mao de obra especializada (técnica e administrativa)

e Centro de treinamentos nas normas regulamentadoras (NRs), especializa¢cdes
técnicas e comportamentais (foco na NR35, liderancga e seguranca)

e EPI's e vestimentas (que atendam as normas e protecdo anti-chama)

e Exames laboratoriais (A.S.O., admissional, demissional, periédicos)

e Pequenas e microempresas para servicos especificos e especializados, tais como:
ensaios elétricos, andlises de dleos, sistema de protecao, servicos de usinagem,
servicos de manutenc¢do de valvulas, sistemas de instrumentacao, servigos de
diversos de inspecdo incluindo drones, servicos especificos de manutencdo

elétrica, mecanica, limpeza quimica entre outros.

PRINCIPAIS REQUISITOS PARA OS FORNECEDORES

e Aquisicdo e Contratacdo de Servicos de Terceiros e Locacdo de Bens
e (Cadastro de Fornecedores
e Controle de Fornecedores

e Requisitos para contratadas



6.1. Recomendacgdes gerais para convites de Paradas de Manuten¢ao com
foco em Mitigacao de Riscos, Agilidade e Maior Assertividade na Formagao
dos Pregos

e Incluir na Documentagdo do convite:

o Normas e procedimentos da contratante;

o Minuta de contrato;

o Definicao clara das condi¢Ges tributarias no fornecimento de materiais;
o Documentos citados no MD anexo ao convite;

e \Visita técnica imediata;
e Agilidade na resposta aos questionamentos;
e Relatérios fotograficos da unidade;

e Documentos editaveis.

7. CONSIDERACOES E SUGESTOES

e Estamos considerando em torno de 10% de contratacées de MPE em paradas de
manutenc¢do o que chega a RS 30 milhdes.

e Paradas de Manutencgao sdao anuais com variagdes em tamanho e quantidade a
depender do cliente / segmento. Considerando o 292 semestre de 2022 e o 19
semestre de 2023 estimamos uma média de RS 35 milhdes em contratacbes de
MPE em nosso Estado.

e Aproximacdo das MPE com os contratantes de paradas citados no item 3 deste
relatdrio. Podemos iniciar com as paradas programadas para o 22 semestre de
2022, mapear os provaveis participantes, estruturar apresentacdo das MPE e
promover rodadas de negécios entre as partes.

e Promover de forma estruturada um catdlogo dos fornecedores de servicos bens
e materiais para apresentagdo aos contratantes de paradas.

e Buscar inovacdo e tecnologia para servicos remotos.



e Promover junto aos clientes contratantes uma forma de fomentar esta

aproximacao entre as MPE e Demandantes.



