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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por objetivo mapeamentos de oportunidades em Manutengao
de Ativos Industriais nos segmentos de Oleo & Gas, Quimica & Petroquimica, Papel &
Celulose e Fertilizantes, com foco na Regidao Nordeste especialmente no Estado da Bahia,
incluindo manutencdo de rotina e paradas possam impactar em oportunidades para as

MPE de nosso Estado.

Fontes: ABTCP, Advanced Technology Services (ATS), Brainmarket Consultoria de Negdcios, Brasil Energia,
Braskem, EPBR Agéncia, FGV, Geopointer, Global Things, Infraspeak, Inova¢do Industrial - Petronas, McKinsey,

Petrobras, Revista Manutencgdo, Reuters, Tn Petréleo, Turboteck e Valor Econdmico.

2. MANUTENGAO INDUSTRIAL — ROTINA E PARADAS

Neste relatério vamos focar nos contratos de Manutencdo de Rotina de longo prazo,
podendo variar entre 2 a 4 anos e as paradas programadas de manutengao nos

segmentos de Oleo & G&s, Quimica & Petroquimica, Papel & Celulose e Fertilizantes.

No estudo publicado em 2022 pela Inovagao Industrial da Petronas, encontramos dados
mundiais que corroboram a importdncia da manutencdo de rotina e paradas de

manutencdo em plantas industriais.

Os primeiros sdo do estudo Boas Prdticas na Operagcdo e Manutengdo (Operations &

Maintenance Best Practices), que mostra, por exemplo, que nos EUA a manutencdo

preditiva permite uma economia de 30-40% (em comparagdo com a manutengao

corretiva), e de 8-12% (em comparacdo com a manutencdo preventiva).



No que diz respeito as dificuldades encontradas, o estudo Revolu¢do Industrial na
Manutengdo Preditiva (Digital Industrial Revolution with Predictive Maintenance)
mostra que 93% das empresas entrevistadas disseram que consideram seus processos
de manuten¢do ndo muito eficientes. Também, apresentam como os pontos criticos

principais:

o tempo de inatividade (downtime) ndo planejado e a manutencdo de
emergéncia (90%);

¢ envelhecimento da infraestrutura e tecnologia de Tl (88%);

e aintegragdo de ativos modernos e a analise de dados (76%);

e aobtencdo de dados de ativos (40%);

e aconexdo de ativos antigos e a obten¢do de dados (29%);

e 0s ciclos de manutencdo (24%);

e aunido de ativos em locais remotos (24%);

e amonitorizagdo de ativos em tempo real (22%);

e acolaboracdo com fornecedores (20%).

O Relatdrio de Manutengdo Industrial de 2022 (The 2022 State of Industrial Maintenance
Report), também traz alguns nimeros importantes. Segundo ele, 60% das empresas
associam a manutencgdo preventiva a uma melhor produtividade, e mais de 60% a uma
diminuicao do downtime e maior seguranga. Ainda, fala que 80% das empresas
associam um sistema de gerenciamento de manuten¢do computadorizado (CMMS) a
um maior rendimento do trabalho. E mais de 50% pensa que a manutenc¢do preditiva é
a melhor estratégia para diminuir o downtime e reduzir a probabilidade de falha, mas

a Manutencdo Centrada na Confiabilidade (RCM) é o que proporciona a melhor eficacia

global dos equipamentos.

Para melhoria destes indicativos, é fundamental a estruturacdo da manutencdo

incluindo:



o Estratégia e politicas de manutencao;

e Planejamento de rotinas e paradas;

e Implantagdao de melhorias;

e Elaboracdo de procedimentos e planos de manutencgdo;

e Gestdo e gerenciamento metrolégico;

¢ Cadastramento e organizacdo de documentacdo técnica.

e Emissdo de relatérios técnicos e gerenciais;

¢ Emissdo de instrucdes de trabalho;

e Atendimento 24h em regime de turno ou plantdes de sobreaviso;

¢ Qualificagdo prévia de prestadores de servicos

Para a industria brasileira que representa mais de 20% de todo o PIB (Produto Interno
Bruto) nacional, segundo a CNI (Confederagdao Nacional da Industria), a importancia do
setor na economia do pais tem relacdo direta com a capacidade produtiva das
plantas, pois quanto maior a disponibilidade dos ativos de uma industria, maiores serdao

seus resultados.

Todas as industrias nos seus diversos segmentos requerem uma manutenc¢do dos seus
equipamentos em periodos determinados que a depender do segmento variam entre 2
e 5 anos. O tempo de parada, a depender do segmento, varia entre 10 e 45 dias corridos
e dependendo muito do tempo dos projetos inicia-se a pré-parada entre de 2 a 4 meses
de antecedéncia. Ja o efetivo pode variar entre 500 e 5.000 mil colaboradores. Como
exemplo podemos citar que uma planta petroquimica com producdo paralisada pode

atingir valores acima de RS 1.500.000,00/dia.



3. CONTRATOS DE MANUTENGAO DE ROTINA

Os contratos de rotina, ou chamados de “contratos de longo prazo de manutengdo
preditiva”, tem como vantagens o aumento da eficiéncia operacional e reducdo
significativa de custos. Primeiramente, porque diminui o impacto causado por
maquinas paradas, pois 0s servicos sdo programados para os intervalos de producdo.
Segundo porque reduz a quantidade de pecas e insumos comprados em emergéncia, ou
seja, o nivel do estoque se mantém dentro do esperado. Além disso, com os
equipamentos sem falha e a manutencdo de rotina em dia, a vida util das maquinas e

equipamentos é estendida.

E um modelo no qual participam uma equipe residente da empresa prestadora dos
servigos na rotina didria de manutengdo, conjuntamente e integrada a estrutura do
cliente, composta por uma coordenagdo, grupos de engenharia e planejamento,

supervisao e execucao.

s

E um contrato com metas de desempenho e indicadores pré-definidos, que visam
padrdoes de exceléncia em termos de seguranca, cumprimento de programacao,

aumento do MTBF (tempo médio entre falhas), produtividade e qualidade dos servicos.

3.1. Modalidades de contratacdo em contratos de rotina de manutengao

e Contratacgdo por pregos unitarios

Para essa modalidade, utiliza-se uma tabela de precos pré-estabelecidos para as
diversas disciplinas incluindo, equipamentos estaticos e rotativos, tubulacdo,
caldeiraria, elétrica e automagao, mas sendo também aplicados indicadores e metas de
gualidade. Parte dos servicos sdo, preferencialmente, executados nas instalacGes da

contratada, com a conclusdo dos servigos dentro da area operacional.



Nos precos unitarios ja estdo inclusos os custos de mobilizacdo, planejamento,

execuc¢do, acompanhamento de partida e desmobilizacao.

e Contratacao equipe fixa

Para essa modalidade a contratacdo inclui uma equipe minima fixa remunerada
incluindo desde a definicdo conjunta do escopo, planejamento, aquisicdo e inspecao dos
materiais sobressalentes até a elaboracdo de procedimentos e relatdrios de qualidade,
podendo ser incrementada por novas equipes ja nas condicdes acordadas

contratualmente.

Dentro destas modalidades estao incluidos também todos os subfornecedores ou
subcontratados que incluem servicos especificos como, andaimes, pintura,
revestimento e isolamento térmico, usinagem, saca-feixe, epi’s, insumos, materiais de
aplicacdo, transporte, refeicdo entre outros. Esta cadeia que engloba boa parte das
micro e pequenas empresas € o foco principal deste relatério para aproximacdo entre

0s principais contratados e as MPE do Estado da Bahia.

3.2. Principais contratantes de rotina e tipo de servico de manutencao com
foco na Bahia

SERVICOS CONTRATADAS PERIODO
MANUTENCAO DE FORNOS, TANQUES E CALDEIRAS TENENGE ATE JAN/27
PARADAS NPE EM MOBILIZAGAO, PRAZO DE 3 ANOS

MANUTENGAO DE ROTINA MANSERV ATE FEV/25
BRASKEM ANDAIMES E PINTURA DE TANQUES PRINER ATE FEV/25
PINTURA E ISOLAMENTO TERMICO MONSERTEC ATE FEV/25
FABRICAGAO DE TUBULAGAO MKS ATE FEV/25
COM CONTRATO PROVISORIO DEPOIS DO
PEQUENOS INVESTIMENTOS HYDROSTEC DISTRATO COM METODO. NOVO

CONTRATO DE 4 ANOS EM LICITACAO

SERVICOS CONTRATADAS PERIODO

OXITENO FULL SERVICE

SGS ATEJUN/27
SERVICOS CONTRATADAS PERIODO

UNIGEL ANDAIME, PINTURA E ISOLAMENTO EQUIPE PRIMEIRIZADA FUTURAMA  ATE FEV/25
SERVICOS CONTRATADAS PERIODO

BAYER FULL SERVICE INHAUS ATE FEV/25
SERVICOS CONTRATADAS PERIODO

BASF FULL SERVICE MANSERV ATE NOV/24




s SchraeEne

SERVICOS CONTRATADAS PERIODO
MANUTENGAO DE FORNOS, TANQUES E CALDEIRAS ESTRUTURAL ATE JAN/27
MANUNTENGAO DE ROTINA SERVICE ATE DEZ/26
ANDAIMES, HIDROJATO, PINTURA E ISOLAMENTO PRINER ATE FEV/25

ACELEN ANDAIMES DA PARADA GERAL 2023 PRINER ATE FEV/25
PEQUENOS INVESTIMENTOS SERVICE ATE FEV/25
MANUTENGAO DE ELETRICA E INSTRUMENTAGAO ESTRUTURAL ATE FEV/25

FACILITIES MANSERV ATE FEV/25

Quadro 1: Principais contratantes de rotina e tipo de servico de manuteng¢do com foco na Bahia. Fonte:

Brainmarket

4. PARADAS DE MANUTENGAO

Paradas de manutencdo é o nome que se da ao conjunto de intervencdes, corretivas,
preventivas e preditivas, que devem ocorrer em determinado intervalo de tempo pré-
definido, cuja finalidade é a realizacdo de manutencdo em equipamentos ou sistemas,
gue ndo podem sofrer este tipo de intervencdo enquanto a fabrica estd produzindo ou

em operacao.

Cada tipo de parada de manutencdo tem particularidades no que diz respeito ao prazo,
complexidade do servico e recursos necessarios. Além disso, na parada de manutencao
trabalham diversas equipes como manutencdo, operacao, inspecao, engenharia e até
compras, pois isso, é necessario utilizar o método do caminho critico que é uma técnica

gue permite identificar as tarefas necessarias para a conclusao do projeto.

Todas as industrias nos seus diversos segmentos requerem uma manutencdo dos seus
equipamentos em periodos determinados que a depender do segmento variam entre 2
e 5 anos. O tempo de parada, a depender do segmento, varia entre 10 e 40 dias corridos
e dependendo muito do tempo dos projetos inicia-se a pré-parada entre de 3 a 5 meses
de antecedéncia. Ja o efetivo pode variar entre 500 e 5.000 mil colaboradores. Como
exemplo podemos citar que uma planta petroquimica com producdo paralisada pode

atingir valores acima de R$ 1.500.000,00/dia.



4.1. Modalidades de contrata¢do em paradas de manuteng¢ao

e Full Service;
e Performance;

e Prego Global;

e Pregos Unitarios;

e Pordisciplina;

4.2.  Principais contratantes por segmento e tipo de servicos de paradas
incluindo onshore e as novas operadoras

Quimica & Petroquimica — Polo Petroquimico de Camacari-Ba

e BRASKEM —Todas as Unidades na Bahia e em Alagoas

e UNIGEL — Todas as Unidades em Camacgari e Candeias na Bahia
e FAFEN — Bahia e Sergipe

e ELEKEIROZ —Todas as Unidades em Camacari

e DETEN - Camacari

e OXITENO —Todas as Unidades em Camacari

e PARANAPANEMA (CARAIBA METAIS) — Dias Davila

e BAYER (MONSANTO) - Camacari

e BASF — Acrilato de Butila e Acido Acrilico - Camacari

e TRONOX — Camacgari

e ADITYA BIRLA — Antiga Columbian Chemicals — Camacari



Papel e Celulose — Ba

e SUZANO — Mucuri
e BRACELL — Camacgari
e VERACEL — Eunapolis

Oleo e Gas — Ba

e ACELEN - Candeias
e ALVOPETRO — RecOncavo
e |METAME — RecOncavo

e ORIGEM — Recbncavo

e PETRORECONCAVO — Recoéncavo

e 3R PETROLEUM — Reconcavo

4.3.

Il FERTILIZANTES

YARA BRASIL: CUB 2 ( NITROGENADOS (3) ) // CUB 2 (FOSFATADOS (3) ) /

CUB 3 ( FOSF E FERTIL (11))

MOSAIC: FUSAO// USINA | E Il // BRITAGEM | E Il // SUBESTAGAO /U -410
FERTILIZANTES // SULFURICO (U -620 (TQ-6203/6204) / U -110 / U-120) // FOSFORICO

(U-180-A / U-190C / U-160-A / U-160-C) // GRANULAGAO (U -210/ U-230 /U-240/ U-

250 / U -260) // U -170 DFDS // // U-280 BICALCICO // U -430 EXPEDIGAO A //
U-250 EXPEDIGAO // ACIDULAGAO (U -210 / U-220)

Il PAPEL & CELULOSE

BRACELL: LENGOIS L1 E L2 // CAMAGARI // LENGOIS PAULISTAS L1 E [2

SUZANO: ARACRUZ (PG A, BE C) // IMPERATRIZ MA // MUCURI BA (LINHA 1E 2) //
JACARE( SP // TRES LAGOAS (1 E 2)// LIMEIRA SP // SP

VERACEL

KLABIN: PUMA // TELEMACO BORBA

LD CELULOSE

GERDAU

CENIBRA

cmPC

Il SIDERURGIA

GRUPO VETORIAL: ALTO FORNO - CORUMBA MS
CsP

Principais paradas de manuten¢ao 2023 por Segmento

OLEO & GAS— REFINO PETROBRAS

REPLAN (U-730B // U -260 // U-3283 // U-970 // U-220 // U-220A // U -1280
// U-241A // U -2280 // GV -2201 // GV -22501 // REVAP (U-280// U-276// U-272N//
U-272D // U -272Q// U -514/515 -PERNAS A,B, CE D // U -262 // U-292) //
RPBC (TOCHA 5 // U -22311 // U-2316 // U-24 // U-32313 // UC // UCP -2 // UVC [/ LV //
U-22313 // U-2315// U-2311// UVV) // RECAP (U-570 // U-2316 // U-2313)//
REPAR (U-2212 // U-2313 // U-2315 // U-2900 // U-570 // U-2316) // LUBNOR (UVAC)//
REGAP (29-F-2001 // U -209 // U-108 // U-306 // U-309 // U-103 // U-206 // U-310//
U-01//U-02 // U-210 // 221-TG-01) // REFAP (U-50 // U-700 // TG-300001 // U -702 //
U-704 // U -710 // TA -8601 // U-308 // U-309 // U-300 // U-311 // U-PROPENO // U -307
// U-317) // REMAN (MGE-513201) // REDUC ( U-1366 // U-5100 // U-2700 // U -3350 //
U-1510 // U-1540 // U-1640 // U -1520 // U-1530 // U-1620 // U-1630 // U-3300 //
U-4300) // RNEST (U-31//U-33 // U-35)

Il QuiMICA & PETROQUIMICA

BASF CAMACARI

UNIGEL

OXITENO CAMACARI

BRASKEM: CAMAGARI (Q1-SC-UA2 // Q1 -FLARE 2 // Q1 -OLEFINAS 2 // Q1 -SC-IESE //
PVC1 // Q1 -LOOP C8) // ALAGOAS (CLORO SODAEM // PVC) // SAOPAULO (PE7 L1+L2 //
PP4) // RIO GRANDE DO SUL (PE5-SL3)

BAYER CAMAGARI

OLEOQUIMICA CAMAGCARI

DOW QUIMICA CANDEIAS

Fig 1. Paradas de Manutengdo por Segmento. Fonte: Brainmarket



4.4.

PARANA

KLABIN: PUMA // TELEMACO BORBA
REFINO PETROBRASREPAR ( U-2212 // U2313 //
U-2315 // U2900 // U570 // U2316 )

ESPIiRITO SANTO
SUZANO ARACRUZEINHAS A, BE C

CEARA

REFINO PETROBRASEUBNOR (UVAC)
csp

MARANHAO

SUZANO IMPERATRIZ

[l MINAS GERAIS

GERDAU:OURO BRANCO-ALTO-FORNO 1

CENIBRA

LD CELULOSE

REFINO PETROBRASREGAP( 29-F-2001 // U209 //
U-108 // U306 // U309 // U103 // U206 // U310//
U-01// 102 // U210 // 221TG-01)

MOSAIC:FUSAO// USINA | E Il // BRITAGEM | E Il // SUBESTAGAO//

U-410 FERTILIZANTES // SULFURICO {620 (TQ:6203/6204)/
U-110 / U120) // FOSFORICO (J180-A / U190C / U160-A /
U-160-C) // GRANULAGAO (4210 / U230 / U240 / U250 /
U-260) // U170 DFDS // // k280 BICALCICO //

U-430 EXPEDICAO A // {250 EXPEDICAO //

ACIDULAGAO (4210 / U220)

Il BAHIA

BRACELL CAMAGARI
SUZANO MUCURILL E 12
VERACEL

BASF CAMAGARI
OXITENO CAMAGARI

BRASKEM CAMAGARPVC1 // QELOOP C8 // Q¥SCUA2 //

QL-FLARE2 // QROLEFINAS2 // QISGIESE
BAYER CAMAGARI

OLEOQUIMICA CAMAGARI

DOW QUIMICA CANDEIAS

SAO PAULO

SUZANO:SP // JACARE // LIMEIRA
BRACELL:LENCOIS PAULISTA L1 E 12
YARA BRASIL CUBATAO:CUB 2 ( NITROGENADOS (3)) //
CUB 2 (FOSFATADOS (3)) // CUB 3 (FOSF E FERTIL (11) )

REFINO PETROBRASREPLAN(U-730B // U260 // U3283 //
U-970 // U220 // U220A // GV-22501 // GV2201 // 41280 //
U-241A) // 42280 //REVAP(U-280// U276 // U272D // U272N //

Principais paradas de manuteng¢ao 2023 por Estado

I SERGIPE
UNIGEL

I AMAZONAS

REFINO PETROBRASREMAN(MGE-513201 )

PERNAMBUCO
REFINO PETROBRASRNEST( U-31 // U33 // U35)

RIO DE JANEIRO

REFINO PETROBRAS: REDUU-1366 // U5100 //
U-2700 // U3350 // U1510 // U1540 // U1640 //
U-1520 // U1530 // U1620 // B1630 // U3300 //
U-4300)

U-272Q // U514/515PERNAS A,B, CE D // 262 // U292) //RPBC

(TOCHA 5 // U22311 // U2316 // U24 // U32313 // UC// UCR2 //
UVC// UV // w2313 // Y2315 // U2311 // UVV) //RECAP(U-570

/102316 // U2313)
BRASKEM:PE7 L1+L2 // PP4

Il RIO GRANDE DO SUL

[ MATO GROSSO DO SUL

GRUPO VETORIALALTO FORNO 1- CORUMBA
SUZANO:TRES LAGOAS 1E 2

B ALaGoas

BRASKEM CLORO SODAEM // PVC

REFINO PETROBRASREFAP( U-50 // U700 // U702 // U704 //

U-710 // TA-8601 // U308 // U309 // U300 // U311 //
U-PROPENO // U-307 // U317)
BRASKEM PE5-SL3

Fig 2. Paradas de Manutengao por Estado. Fonte: Brainmarket

4.5.

Il JANEIRO / 2023

SUZANO: ARACRUZ A PG
GRUPO VETORIALALTO FORNO 1- CORUMBA MS

LD CELULOSE

REFINO PETROBRASREFAP(U-50 // U704 // U710 //
TA-8601 // U710 // U308 // U300 // U311 // UPROPENO //
U-317 // TG300001 // U309) //REVARU-280 ) //
REGAP(221-TG-01) // REPLAN(U-730B)

csp

FEVEREIRO / 2023
SUZANO:MUCURI BA LINHA 2
OXITENO CAMAGARI
REFINO PETROBRAREVAP( U-276 // U272N) //REFAPRS//
RPBC (TOCHA 5 // 422311 // U2316 // U24 // U32313 //
UC // UCR2 // UVC) //REGAP( 29-F-2001) //REMAN( MGE-
513201) //REPLAN( U-260) //REDUC( U-1366 // U5100)
MOSAIC:FUSAO
BRASKEM:RS (PES-SL3)

Il MARCO / 2023

YARA BRASILCUB 3 (FOSF E FERTIL: GRANULAGAO 1 E 2 //

SISTEMA DE AGUA BRUTA// SISTEMA DE VAPOR // SISTEMA DI

[l ABRIL /2023

YARA BRASIL:CUB 2 (NITROGENADOS:-@2 // B2 // W73 ) //
CUB 3 ( FOSF E FERTIL: GRANULAGAO 2 // TRAT. DE EFLUENTE)
SUZANO IMPERATRIZ

KLABIN PUMA PR

BASF CAMAGARI

UNIGEL

REFINO PETROBRASREGAP ( U-108 // £BO6 // t809) /REPLAN
(U-970) /LUBNOR(UVAC) //REVAP ( U-292)

csp

B maAIo /2023

BRACEL LENGOISPG L2

SUZANO MUCURILINHA 1

SUZANO JACARET

UNIGEL

REFINO PETROBRASREDUC( U-2700) /REPLAN( U-220 //
GV-2201 // 12280)

JUNHO / 2023
YARA BRASIL:CUB2 (FOSFATADOS: U74 / W75 / U76)

CENIBRA:LL MG // L2 MG
SUZANO:TRES LAGOAS 1 // TRES LAGOAS 2 // SUZANO LIMEIRA

REFINO PETROBRASREFAP ( U-307) /REPAR( U-2212 // 2313 // 2315

v2900)
LEOQUIMICA CAMACARI

AR DE INST. / SERV // TRATAMENTO DE EFLUENTE // TANCAGEM)I0SAIC:USINA | E Il // BRITAGEM | E Il // SUBESTACAO //400

BRACELL CAMAGARI
SUZANO SP $G

VERACEL

GERDAU:PARADA ALTO FORNO 1

REFINO PETROBRASREGAP( U-209 ) //REVAP( U-514/515
PERNAS A,B,C E D //262) //REFAP( U-700 // U702) //REPLAN
(U-3283)

OXITENO CAMAGARI

BAYER CAMACARI

MOSAIC:FUSAO

BRASKEM:PVC AL// CAMAGARI BAPVC1 // QELOOP C8)

FERTILIZANTES // Y620/TQ6203 SULFURICO // FOSFORICO-B0A /
U-190C) // GRANULAGAO (210 / t40) //t210 ACIDULAGAO

H JULHO / 2023

KLABIN - TELEMACO BORBA PR
SUZANO TRES LAGOAS 2

REFINO PETROBRASREPAR (U-2900)
csp

Principais paradas de manutengdo 2023 por Més

AGOSTO / 2023
BRACEL LENCOISLINHA 1
CMPC:L1 GUABA RS
REFINO PETROBRASREDUC( U-3350 // 41510 // 1540//
U-1640 // 1520 // 4530 // 1630 // 1620 // 3300) /REPLAN
(U-220A // Y1280 // GR2501)
OXITENO
DOW QUIMICA CANDEIAS
MIOSAIC:SULFURICO (U120 / ¥620/TQ6204) // FOSFORICO-LOA /
U-160C // 4220 ACIDULAGAO // GRANULAGAO-280 / t260) //
U-170 DFDS // <280 BICALCICO

SETEMBRO / 2023

SUZANO:ARACRUZ B PG
YARA BRASIL:CUB 3 (FOSF E FERTIL: ACIDO SULFURICO //
FUSAO // COGERAGAO // ACIDULAGAO)

REFINO PETROBRASREGAP ( U-103 // L206 // t809) //
REPLAN(U-241A ) /RECAP ( U570 // 2316 // 2313) //
REVAP (U-272D)

BRASKEM:SP (PE7 L1+L2)

IMOSAIC:U-220 ACIDULACAO // GRANULAGAO-280 / 260) //
U-250 EXPEDIGAO //-U30 EXPEDIGAO A

Il OUTUBRO /2023

YARA BRASIL:CUB 3 (FOSF E FERTIL: GRANULAGAO 1)
SUZANO:ARACRUZ C PG

REFINO PETROBRASREVAP (U-272Q ) /REGAP (U310 // W1 // Y
02) /REPARPR

csp

BRASKEM: CAMACARI BA( Q}SC-UA2 // QIFLARE2 //
QI-OLEFINAS2 // Q$C-IESE) //CLORO SODAEM AY/SP (PP4)

[l NOVEMBRO / 2023

YARA BRASIL:CUB 3 (FOSF E FERTIL: GRANULAGAO 2 //
TRATAMENTO DE EFLUENTE)

REFINO PETROBRASRNEST ( U31 // \B3 // tB5) /RPBC( UV //
U-22313 /@315 // 2311 // UVV ) REDUC

( U-4300) /REGAP (U-210)

MOSAIC:SULFURICO (U110 / k120 / U410 / L5620 (TQ6203/TQ6204 //
FOSFORICO ( LL6GA / U180A / U160C / L190C) // ACIDULAGAO (210/
U-220) // GRANULACAO {210 / k230 / 240 / 50 / 260) //

U-250 EXPEDIGAO //-W30 EXPEDIGAO A //-170 DFDS // 280 BICALCICO

Fig 3. Paradas de Manutengdo por Més. Fonte: Brainmarket
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Vamos listar os principais prestadores de servicos que executam Paradas de
Manutencdo (ancoras) e que sdo os contratantes das MPE para que sejam potenciais

empresas a serem convidadas para Encontros de Negdcios.

e ESTRUTURAL SERVICOS INDUSTRIAIS

e SERVICE ENGENHARIA

e TENENGE ENGENHARIA

e NPE SERVICOS INDUSTRIAIS

e RIP SERVICOS INDUSTRIAIS

e ENGEMAN ENGENHARIA DE MANUTENCAO
e NM ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA

e NORTENG ENGENHARIA LTDA

e MTI- MONTAGEM TECNICA INDUSTRIAL LTDA
e MANSERV MONTAGEM E MANUTENGAO S/A
e MKS SOLUGOES INTEGRADAS S.A.

e CONSTRUTORA ELOS ENGENHARIA LTDA

e PRINER

5. IMPORTANCIA DA PROSPECCAO E QUALIFICACAO DE
FORNECEDORES DA CADEIA DE MANUTENGAO INDUSTRIAL

Estamos assistindo atualmente um quadro bem diferente do normal quando se trata de
contratacdes de empresas de manutencdo. A pandemia do Covid 19 mostrou uma nova
necessidade do mercado OPEX no Brasil. A prospeccdo de prestadores de servicos deste

mercado exige agora uma pré-qualificacdo bem mais detalhada.



Esta qualificagdo inclui toda as contratacdes de rotina e principalmente de paradas de

manuteng¢ado e devem levar em conta varios aspectos, conforme abaixo:

e Caracteristicas de modalidades de contratacdes, utilizadas no mercado
industrial, para cada tipo de demanda, seja ROTINA ou PARADA, indicando

vantagens e desvantagens;

e Prestadores de servigos por especialidade, porte, localizagdo e principais

caracteristicas por demanda da Contratante;

e Performance dos prestadores de servicos em contratos vigentes de outros

clientes;
e Base de dados de MO do fornecedor;
e Programa de SMS do fornecedor;

e Cenario do mercado dos prestadores de servicos onde serdo executados os

servicos;
e Tipo de convites utilizados para contratacdo de prestadores de servicos;
e Avaliagao das especificagbes técnicas exigidas pelos contratantes;
e Analise das Condigoes tributdrias no fornecimento de materiais;

e Planejamento para recuperagao de crédito de impostos na aquisicdao de bens;

Os caminhos criticos na manutencao, seja rotina ou parada sao os servicos de Caldeiraria
/ Tubulagdo / Equipamentos estaticos / Fornos / Rotativos. Estes servicos dependem de
varios Fornecedores incluindo os pacotes de trocadores, vasos e torres, fornos e
caldeiras, tubulacdo e suporte de molas, manutencdo de PSV’s, grandes maquinas
incluindo oficina externa para reparo de pegas, dinamicos incluindo bombas e outros,

motores, tratamento térmico, usinagem de campo, servicos complementares (andaime,



pintura e isolamento), refratario (pode ser critico), elevacdo de carga, torqueamento,

substituicdo de catalisadores, empresa de soldas especiais, dentre outros.

A identificacdo dos maiores gargalos para execu¢do de manutencdo pode trazer
oportunidades para este ambiente de negdcios. O objetivo é estimular as empresas na
busca de solug¢bes inovadoras, parceiras tecnolégicas, treinamento e qualificagcdo de seu

guadro técnico.

5.1. Qualificagao de Mao de Obra como um dos maiores desafios atualmente
no Brasil

Pesquisa divulgada em 2022 pela da Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC),
por meio da Comissdo de Politica de Rela¢cGes Trabalhistas (CPRT), revelou o aumento
na dificuldade de contrata¢cdo de mao de obra qualificada no setor, especialmente pelas
empresas de pequeno porte. O estudo mostrou que cerca de 90% das empresas

pesquisadas em fevereiro do ano passado tinham gargalos no recrutamento.

Para as empresas de manutencdo a situacdo é bem mais critica, pois trata-se de mao de
obra especializada, o que torna crucial inciativas de treinamento, qualificacdo e estimulo
a criagdo de um programa nacional de qualificagao, envolvendo o setor publico e
privado. Uma das ideias e discussdo sobre o tema é o envolvimento de mentores
experientes das prestadoras de servicos utilizando metodologia e infraestrutura de

agentes publicos.

5.2. Principais Bens/Materiais/Servigos Contratados

e Micro e pequenas empresas para servicos especificos e especializados, tais
como: ensaios elétricos, analises de dleos, sistema de protecdo, servicos de

usinagem, servicos de manuten¢ao de valvulas, sistemas de instrumentagao,



servicos de diversos de inspec¢do incluindo drones, servicos especificos de

manutengao elétrica, mecanica, limpeza quimica entre outros listados também

abaixo.

o O O O O O o O O O O O

o O O O O O

o O 0O 0O O O O O

Outsorcing - Alocacdo de profissionais;

Servicos de Digitalizacdo de ativos;

Servicos de Gestdo de Interfaces com Tecnologia BIM;

Servigos de Agenciamento Maritmo;

Servigos de Drones;

Servicos de Locacdo de Equipamentos (Maquinas de Carga,
Geradores, Compressores, Maquinas de Solda, Etc...);

Prestacdo de servico em solugdes de movimentacao de carga;
Locagdo de Veiculos;

Locagdo de saca-feixe com ou sem operagao;

Locagdo e servigos de montagem e desmontagem de Andaimes;
Servicos de Inspecdo com RX / Gamagrafia;

Servicos de Inspecdo Ultrassom Convencional e Automatizado
Phased Array;

Servigos de calibragdo e manutengdo de suportes de Mola;
Servigos de limpeza Industrial por Hidrojateamento;

Servicos de topografia para drea industrial;

SMS —Servicos de Seguranca e Meio Ambiente;

Servicos de manutencao e reparacao de Valvulas Industriais;
Servicos de pré-aquecimento e tratamento térmico de alivio de
tensoes;

Servicos de Jateamento e Pintura;

Servicos de manutencdo e rebobinagem de motores;

Servicos de fusdo e certificacdo de fibra dptica;

Servicos de Treinamento de SMS, incluindo locacdo de salas;
Servigos de Transporte;

Fornecimento de Alimentacao;

Fornecimento de EPI’s;

Locagdo de Contéineres e Toldos;
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6. PRINCIPAIS REQUISITOS PARA OS FORNECEDORES

e Aquisicdo e Contratagao de Servigos de Terceiros e Locagao de Bens
e Cadastro de Fornecedores
e Controle de Fornecedores

e Requisitos para contratadas

6.1. Recomendagdes gerais para convites de Rotina e Paradas de
Manutengcao com foco em Mitigacdo de Riscos, Agilidade e Maior
Assertividade na Formagao dos Pregos

e Incluir na Documentacdo do convite:

o Normas e procedimentos da contratante;

o Minuta de contrato;

o Definigao clara das condigdes tributarias no fornecimento de materiais;
o Documentos citados no MD anexo ao convite;

e Visita técnica;

e Documentos editaveis.

7. CONSIDERACOES E SUGESTOES

e Promogao de um evento de Engenharia de Confiabilidade a ser promovido em
Salvador-BA, incluindo 4 demandantes de segmentos distintos e 4 prestadores
de servicos de manutencado para discutir todos os desafios que gera anualmente
mais de RS 45 milhdes em contratacdo de micro e pequenas empresas em nosso
Estado. Neste evento, de 1 dia, vamos convidar todas as empresas do Projeto
Petroleo e Gas do Sebrae onde serdo apresentados tanto pelos demandantes
como pelos prestadores de servicos de médio e grande porte, todas as demandas

de contratacao de MPE.



Paradas de Manutencdo sdo anuais com variacdes em tamanho e quantidade a
depender do cliente / segmento. Considerando o 22 semestre de 2023 e o 12
semestre de 2024 estimamos uma média de RS 45 milhdes em contratac¢des de
MPE em nosso Estado.

Promover de forma estruturada um catalogo dos fornecedores de servicos bens
e materiais para apresentacdo aos contratantes de paradas.

Buscar inovacdo e tecnologia para servicos remotos.



